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My Leadership Journeys

他者や社会との出逢いを通じて、自分と出逢う。
出逢う、とは、自分の強み、弱さ、大切にしたいことを
みつめなおす＝自分とつながっていくこと。
つながりながら、他者や社会とのかかわりを試行してみよう。

「リーダーシップ」は、生まれつきのものじゃない。
他者とかかわり、織りなおし続けていくもの。

発行：2026年3月 　編集・発行：福岡女子大学 女性リーダーシップセンター、学生支援センター

 「キャラじゃない」「役職についてない」？ 
 「意識高い系」って思われたくない？ 

…そこから始めよう
　リーダーシップの学びの旅

ジャーニー

。

My Leadership Journeys
私のリーダーシップ・ジャーニー

と、私たちも活動前は思っていました2026
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意
識
高
い
系
、
っ
て
思
わ
れ
た
く
な
い
。

面
倒
く
さ
い
、
っ
て
思
わ
れ
た
く
な
い
。

で
き
な
い
自
分
と
向
き
合
い
た
く
な
い
。

無
難
に
、
つ
つ
な
が
く
、
に

自
分
を
押
し
込
め
て
い
ま
せ
ん
か
。

地
球
上
に
生
き
る
83
億
人
の
う
ち
、

あ
な
た
と
い
う
人
は
、
あ
な
た
だ
け
。

そ
ん
な
稀
有
な
自
分
を
生
か
し
て
ま
す
か
。

自
分
に
な
り
続
け
る
旅
を
し
て
ま
す
か
。

多
く
の
人
が
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
「
就
活
対
応
」
や

「
個
人
が
所
有
す
る
ス
キ
ル
」
と
し
て
捉
え
て
い
ま
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
キ
ル
、

チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
の
ス
キ
ル
。

し
か
し
そ
も
そ
も
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
っ
て

何
の
た
め
の
も
の
な
の
で
し
ょ
う
？

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
・
開
発
し
て
い
く
、
と
は

「
も
っ
と
こ
う
な
っ
た
ら
い
い
の
に
」
を
、

他
者
と
共
に
描
き
、
動
く
中
で
、
自
分
を
つ
く
り
だ
す
こ
と
。

そ
れ
は
つ
ま
り
、
望
む
社
会
の
あ
り
よ
う
を
、

「
自
分
は
い
っ
た
い
ど
う
あ
り
た
い
か
」
と
接
続
さ
せ
、

描
き
、
問
い
、
試
し
な
が
ら
、
意
図
的
に
生
き
て
い
く
こ
と
。

そ
れ
は
、
あ
な
た
に
な
り
続
け
て
い
く
「becom

ing

」。

自
分
が
、
他
者
や
社
会
に
、
ど
う
か
か
わ
り
た
い
か
、

働
き
か
け
た
い
か
を
、
一
生
試
し
続
け
て
い
く
こ
と
。

え
、
私
そ
う
い
う
性
格
・
キ
ャ
ラ
じ
ゃ
な
い
し
。

学
校
も
社
会
も
変
わ
ら
な
い
し
。

働
き
か
け
と
か
面
倒
だ
し
、
無
駄
だ
し
。

…
性
格
も
、
キ
ャ
ラ
も
、
学
校
も
、
社
会
も
、

変
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

働
き
か
け
が
面
倒
、
無
駄
、
と
感
じ
る
と
同
時
に
、

あ
な
た
の
心
の
奥
底
に
は

人
と
つ
な
が
り
た
い
、
働
き
か
け
た
い
、
自
分
を
生
か
し
た
い
、

よ
り
よ
い
社
会
に
し
た
い
、
と
い
う
想
い
も
あ
る
の
で
は
？

自
分
自
身
の
、「
ど
ん
な
ふ
う
に
し
た
い
か
・
な
り
た
い
か
」
を
、

身
近
な
他
者
や
社
会
と
か
か
わ
り
な
が
ら
積
み
重
ね
る
。

日
常
生
活
の
、
小
さ
な
こ
と
か
ら
で
よ
い
の
で
す
。

そ
れ
が
、
あ
な
た
の
「Leadership Journey

」、

つ
ま
り
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
学
び
の
旅
、
に
な
っ
て
い
く
の
で
す
。

自
分
で
、
自
分
の
生
き
方
・
あ
り
方
の
書
き
手
に
な
る
。

自
分
の
囚
わ
れ
に
気
づ
き
、

囚
わ
れ
を
生
み
出
し
て
い
る
社
会
構
造
を
名
づ
け
、

そ
れ
を
ど
う
し
た
い
か
考
え
、
や
っ
て
み
る
。

自
分
が
自
分
に
な
り
続
け
て
い
く
こ
と

＝becom
ing w

ho you are

を
信
じ
る
。

自
分
や
自
分
た
ち
が
「
ど
う
生
き
る
か
」
を

諦
め
ず
問
い
、
試
し
続
け
る
冒
険
の
旅
へ
、
よ
う
こ
そ
。

何のための「リーダーシップ」？
他者や社会　 とかかわるから、見えてくる。自分とつながることで、見えてくる。
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やってみたい私を止めない、挑戦を恐れない
黒木 ひよりさん　国際教養学科 新３年生／聖心ウルスラ学園聡明中学校高等部出身

留学生として学ぶ、サステナビリティのためのリーダーシップ
ヌル・アイナ・アトリシャ・ビンチィ・シャムスル・ムルヒズさん　環境科学科 新3年生／サインス・レンバウ中等学校出身

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
へ
の
苦
手
意
識

　
大
学
生
に
な
る
ま
で
、
学
級
委
員
長
や
話
し
合

い
の
司
会
な
ど
、
い
わ
ゆ
る
「
リ
ー
ダ
ー
」
と
呼

ば
れ
る
立
場
に
な
る
こ
と
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。

た
だ
、
そ
れ
は
自
分
か
ら
進
ん
で
で
は
な
く
「
や

る
人
が
い
な
い
か
ら
」「
お
願
い
さ
れ
た
か
ら
」、

し
ぶ
し
ぶ
引
き
受
け
て
い
た
役
割
。

　
当
時
の
私
の
リ
ー
ダ
ー
像
は
、
カ
リ
ス
マ
性
が

あ
っ
て
み
ん
な
を
引
っ
張
っ
て
い
く
存
在
。
そ
し

て
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
大
き
な
責
任
を
果
た

す
こ
と
。
正
直
に
言
う
と
、
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
の

は
す
ご
く
嫌
で
し
た
。
な
ぜ
な
ら
私
は
大
勢
の
前

で
話
す
こ
と
に
も
、
大
き
な
声
を
出
す
こ
と
に
も

苦
手
意
識
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。
リ
ー
ダ
ー
と
は
、

「
押
し
付
け
ら
れ
る
」、
そ
し
て
恐
れ
を
伴
う
も
の

で
し
た
。
ず
っ
と
、「
私
は
リ
ー
ダ
ー
に
向
い
て

な
い
」
と
思
い
続
け
て
き
た
の
で
す
。

　

だ
か
ら
こ
そ
、
福
女
大
入
学
直
後
に
「
私
は

リ
ー
ダ
ー
に
向
い
て
な
い
2
0
2
4
」
の
冊
子
を

読
ん
だ
と
き
、
思
わ
ず
「
こ
れ
、
め
っ
ち
ゃ
私
や

ん
！
」
と
…
。
そ
こ
か
ら
学
生
委
員
の
活
動
開
始

と
並
行
し
て
、「
企
画
づ
く
り
の
基
礎
」
や
「
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
論
」
を
履
修
す
る
中
で
、
私
の
中
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
観
は
少
し
ず
つ
変
化
し
て
い

き
ま
し
た
。

私
を
止
め
て
い
た
の
は
私
だ
っ
た

　
学
生
委
員
に
な
っ
て
も
、
す
ぐ
に
変
化
が
あ
っ

た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
活
動
に
は
参
加
し
て

い
ま
し
た
が
、
決
め
ら
れ
た
仕
事
を
こ
な
す
だ
け

で
、
主
体
的
に
動
け
て
い
る
実
感
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
挑
戦
を
避
け
る
姿
勢
は
そ
れ
ま
で
の
私

と
何
も
変
わ
っ
て
い
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
私

福
女
大
で
出
逢
っ
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
観

　
来
日
前
、「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
と
い
う
言
葉

に
対
し
て
限
定
的
な
イ
メ
ー
ジ
し
か
持
っ
て
い
な

か
っ
た
。
リ
ー
ダ
ー
と
は
、
グ
ル
ー
プ
の
中
心
に

立
ち
、
方
向
性
を
示
し
、
他
者
に
指
示
を
出
し
な

が
ら
目
標
へ
導
く
存
在
。
常
に
自
信
を
持
ち
、
正

し
い
答
え
を
持
ち
、
責
任
を
一
人
で
背
負
う
強
い

人
物
。
そ
ん
な
一
部
の
特
別
な
人
が
、
生
ま
れ
つ

き
備
え
持
つ
能
力
こ
そ
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
。
そ

ん
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
自
分
自
身
と
の
距
離
を

感
じ
、
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
自
分
を
想
像
す
る
こ

と
は
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
。

　
し
か
し
、「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
論
」
お
よ
び
上

級
英
語
「
持
続
可
能
性
を
描
く
：
持
続
可
能
な
暮

ら
し
の
た
め
の
選
択
」
で
学
び
を
深
め
る
こ
と
で
、

私
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
観
は
徐
々
に
変
化
し
た
。

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
単
に
他
者
を
導
く
能
力
で

は
な
く
、
多
様
な
価
値
観
を
持
つ
人
々
が
意
図
的

に
つ
な
が
り
、
信
頼
関
係
を
築
き
な
が
ら
共
に
課

題
解
決
へ
向
か
う
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
こ
と
。
こ
の

考
え
方
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
「
特
定
の
立
場

は
「
真
面
目
そ
う
」「
優
等
生
」
と
見
ら
れ
が
ち

で
し
た
が
、
実
際
は
目
立
つ
の
が
嫌
で
、「
意
識

高
い
と
思
わ
れ
た
く
な
い
」、
さ
ら
に
は
「
失
敗

し
た
く
な
い
」
と
い
う
気
持
ち
に
縛
ら
れ
が
ち
で

し
た
。
で
き
な
い
自
分
を
見
せ
る
の
が
怖
く
て
、

無
意
識
の
う
ち
に
挑
戦
を
避
け
て
い
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。

　
そ
ん
な
私
の
転
機
と
な
っ
た
の
が
、
3
回
に
わ

た
る
学
生
委
員
年
度
末
報
告
会
（ 

詳
し
く
は
下
記
Q
R

か
ら
）
で
の
司
会
経
験
で
し
た
。
初
日
に
先
生
か
ら

メ
チ
ャ
振
り
さ
れ
て
引
き
受
け
た
の
が
、
回
数
を

重
ね
る
中
で
、
確
実
に
で
き
る
こ
と
が
増
え
て
い

る
自
分
に
気
づ
き
ま
し
た
。
3
日
間
、
何
度
も
失

敗
し
、
で
き
な
い
自
分
が
情
け
な
く
な
る
こ
と
も

あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
、「
次
は
ど
う
す
れ
ば

い
い
か
」
を
考
え
、
翌
日
に
活
か
し
ま
し
た
。
決

し
て
「
完
璧
」
で
は
な
い
も
の
の
、
挑
戦
と
失
敗

を
繰
り
返
す
こ
と
で
、
小
さ
な
成
功
体
験
を
積
む

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
の
経
験
か
ら
、
実
践
や

行
動
の
大
切
さ
を
実
感
し
た
の
で
す
。
ど
う
せ
で

き
な
い
と
諦
め
る
の
で
は
な
く
、
挑
戦
し
続
け
る

こ
と
自
体
が
成
長
に
つ
な
が
る
。
こ
の
「
成
長
マ

イ
ン
ド
セ
ッ
ト
」
＊
1
が
、
私
の
行
動
を
大
き
く

変
え
ま
し
た
。

実
践
と
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
の
連
続

　
そ
れ
以
降
、
私
は
自
分
の
「
や
っ
て
み
た
い
」

と
い
う
気
持
ち
に
、
で
き
る
だ
け
従
う
よ
う
に
心

が
け
ま
し
た
。
新
年
度
の
学
生
委
員
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
企
画
も
、
そ
の
一
つ
で
す
。
自
分
自
身
が

成
長
を
実
感
で
き
た
か
ら
こ
そ
、
こ
の
活
動
を

も
っ
と
多
く
の
人
に
知
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い

で
始
め
ま
し
た
。
が
、
協
力
者
殺
到
、
と
は
な
り

ま
せ
ん
。
不
安
や
諦
め
の
気
持
ち
を
抱
え
な
が
ら

の
人
が
振
る
う
も
の
」
で
は
な
く
、「
人
と
の
関

わ
り
方
」
と	

し
て
捉
え
る
視
点
を
与
え
て
く
れ
た
。

　
一
人
で
何
か
を
達
成
す
る
能
力
で
は
な
く
、
他

者
と
協
力
し
な
が
ら
共
に
成
長
す
る
プ
ロ
セ
ス
と

い
う
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
理
解
は
、
私
に
と
っ
て
非

常
に
新
鮮
で
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
よ
り
身
近
な

も
の
と
し
て
感
じ
る
こ
と
が
で
き
る
。

持
続
可
能
性
の
捉
え
方
に
も
変
化
が

　
同
時
に
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
（
持
続
可
能
性
）

に
つ
い
て
の
理
解
も
大
き
く
変
化
し
た
。
環
境
科

学
科
で
学
ぶ
私
は
、
そ
れ
を
気
候
変
動
や
資
源
保

護
と
い
っ
た
「
環
境
」
問
題
に
限
定
し
て
捉
え
て

い
た
が
、
上
級
英
語
の
授
業
を
通
じ
て
、
持
続
可

能
性
は
人
間
の
行
動
や
社
会
的
関
係
と
も
密
接
に

関
連
す
る
概
念
で
あ
る
こ
と
を
学
ん
だ
。
持
続
可

能
な
社
会
と
は
、
現
在
の
世
代
が
安
心
し
て
生
活

で
き
る
だ
け
で
な
く
、
将
来
の
世
代
も
同
じ
よ
う

に
生
活
で
き
る
可
能
性
を
守
る
社
会
。
こ
の
視
点

は
、
自
分
自
身
の
日
常
生
活
に
お
け
る
選
択
や
行

動
を
見
直
す
重
要
な
契
機
と
な
な
っ
た
。

　
特
に
印
象
に
残
っ
て
い
る
の
は
、
自
分
自
身
の

も
動
き
続
け
た
と
こ
ろ
、
思
い
が
け
な
い
サ
ポ
ー

ト
が
与
え
ら
れ
、
多
く
の
1
年
生
が
学
生
委
員
に

応
募
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　
同
時
期
に
、
私
が
福
岡
女
子
大
学
に
入
学
し
た

理
由
で
も
あ
る
な
で
し
こ
メ
イ
ト
と
し
て
の
活
動

が
始
ま
り
ま
し
た
。
向
い
て
な
い
か
も
し
れ
な
い

と
思
い
な
が
ら
も
「
と
り
あ
え
ず
や
っ
て
み
よ

う
」
と
動
き
、
結
果
、
挑
戦
の
連
続
で
し
た
。
全

く
知
ら
な
い
他
者
と
生
活
を
共
に
し
な
が
ら
寮
運

営
を
行
う
中
で
、
自
分
の
「
当
た
り
前
」
が
通
用

し
な
い
場
面
に
何
度
も
直
面
し
ま
し
た
。
価
値
観

の
違
い
に
ぶ
つ
か
り
、「
や
っ
ぱ
り
自
分
は
リ
ー

ダ
ー
に
向
い
て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
」
と
感
じ

る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
衝
突
を
避
け
て
妥
協
す

る
こ
と
も
で
き
た
で
し
ょ
う
。
で
も
、
妥
協
し
て

ま
た
ぬ
る
ま
湯
に
戻
っ
て
し
ま
う
の
は
嫌
で
し
た
。

そ
こ
で
こ
れ
ま
で
留
ま
り
が
ち
だ
っ
た
心
地
よ
い

ゾ
ー
ン
か
ら
一
歩
踏
み
出
し
、
ラ
ー
ニ
ン
グ
ゾ
ー

ン
＊
2
、
つ
ま
り
、
学
ぶ
・
成
長
す
る
ゾ
ー
ン
に

い
続
け
よ
う
と
試
み
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
の

過
程
で
は
苦
し
さ
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
一

人
で
じ
っ
と
し
て
い
る
だ
け
、
妥
協
す
る
だ
け
で

日
常
行
動
が
社
会
や
環
境
に
影
響
を
与
え
る
可
能

性
が
あ
る
と
い
う
こ
と
。
例
え
ば
、
水
の
使
い
方

や
食
べ
物
の
選
び
方
、
人
と
の
か
か
わ
り
方
な
ど
、

一
見
小
さ
な
行
動
で
あ
っ
て
も
、
そ
れ
ら
は
社
会

の
あ
り
方
に
影
響
を
与
え
る
要
素
と
な
り
得
る
。

こ
れ
を
理
解
し
た
と
き
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
は

遠
い
概
念
で
は
な
く
、
自
分
の
生
活
の
中
に
存
在

し
て
い
る
こ
と
を
痛
感
し
た
。

文
化
理
解
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

　
上
級
英
語
で
学
ん
だ
「
氷
山
モ
デ
ル
」
と
「
文

化
の
樹
モ
デ
ル
」
＊
1
は
、
文
化
理
解
、
サ
ス
テ

イ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
統
合
し
て

く
れ
た
。
こ
れ
ら
の
モ
デ
ル
は
、
日
常
的
に
目
に

し
て
い
る
行
動
や
言
葉
が
、
そ
の
人
の
価
値
観
や

信
念
、
経
験
な
ど
「
見
え
な
い
」
部
分
に
支
え
ら

れ
て
い
る
こ
と
を
示
す
も
の
だ
。
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
の
あ
り
よ
う
は
、
価
値
観
や
信
念
、
経
験
で

形
づ
く
ら
れ
る
。
持
続
可
能
な
社
会
を
築
く
た
め

の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
、
一
方
的
に
導
く
こ
と

で
は
な
く
、
自
分
と
は
異
な
る
文
化
・
価
値
観
を

持
つ
多
様
な
他
者
と
、「
持
続
可
能
」
を
擦
り
合

わ
せ
描
い
て
い
く
た
め
の
、
関
係
的
で
倫
理
的
な

プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。

他
者
と
の
か
か
わ
り
方
を

再
考
さ
せ
て
く
れ
る
留
学
経
験

　
私
は
マ
レ
ー
シ
ア
出
身
で
、
多
民
族
・
多
宗
教

社
会
の
中
で
育
っ
た
。
マ
レ
ー
人
、
中
国
人
、
イ

ン
ド
人
な
ど
、
異
な
る
文
化
的
背
景
を
持
つ
人
々

が
共
に
生
活
す
る
の
は
日
常
茶
飯
事
。
し
か
し
、

日
本
と
い
う
異
な
る
文
化
に
お
け
る
生
活
を
通
じ

て
、
改
め
て
自
分
自
身
の
価
値
観
を
見
直
し
、
自

分
が
ど
の
よ
う
に
他
者
と
か
か
わ
っ
て
い
る
か
、

は
得
ら
れ
な
か
っ
た
学
び
や
成
果
を
、
仲
間
と
ぶ

つ
か
り
な
が
ら
ト
ラ
イ
&
エ
ラ
ー
を
重
ね
る
こ
と

で
得
る
に
至
っ
た
の
で
す
。そ
こ
か
ら
、リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
と
は
、
誰
か
が
所
有
し
て
「
ふ
る
う
」
も

の
で
は
な
く
、
他
者
に
働
き
か
け
る
・
働
き
か
け

ら
れ
る
プ
ロ
セ
ス
の
こ
と
だ
と
考
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

行
動
か
ら
始
ま
る

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
セ
ス

　
か
つ
て
の
私
は
、「
キ
ャ
ラ
じ
ゃ
な
い
」「
大
変

そ
う
」
と
い
っ
た
理
由
を
つ
け
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

挑
戦
か
ら
逃
げ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
実
際
に

や
っ
て
み
る
と
、
挑
戦
し
た
分
だ
け
成
長
し
て
い

る
自
分
、
そ
し
て
自
分
た
ち
が
い
ま
す
。
そ
し
て

そ
ん
な
自
分
／
自
分
た
ち
を
誇
ら
し
く
思
え
て
い

ま
す
。
自
分
／
自
分
た
ち
の
中
の
「
や
っ
て
み
た

い
」
に
気
づ
き
、
そ
れ
を
行
動
に
移
す
。
失
敗
し

な
が
ら
も
試
し
続
け
る
。
向
い
て
い
る
か
ど
う
か

で
は
な
く
、
行
動
し
て
い
る
か
ど
う
か
。
こ
れ
か

ら
も
や
っ
て
み
た
い
私
を
止
め
ず
に
、
他
者
と
仲

間
に
な
り
な
が
ら
挑
戦
し
続
け
て
い
き
ま
す
。

か
か
わ
り
た
い
か
を
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。
言

語
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
時
間
間
隔
や
対
人

関
係
構
築
な
ど
、
自
分
の
文
化
と
は
異
な
る
場
面

が
多
々
あ
る
。
戸
惑
い
や
不
安
を
感
じ
る
こ
と
も

あ
る
が
、
そ
の
違
い
の
背
景
に
あ
る
文
化
的
価
値

観
を
理
解
し
よ
う
と
す
る
こ
と
で
、
他
者
へ
の
理

解
が
深
ま
り
、
よ
り
よ
い
関
係
を
築
く
こ
と
が
で

き
る
と
信
じ
て
、
日
々
を
過
ご
し
て
い
る
。

　
留
学
経
験
は
、
自
分
の
文
化
的
視
点
を
意
識
さ

せ
て
く
れ
る
。
同
時
に
、
他
者
も
ま
た
そ
れ
ぞ
れ

異
な
る
背
景
を
持
っ
て
い
る
こ
と
を
実
感
し
て
い

る
。
こ
の
よ
う
な
気
づ
き
か
ら
も
、
プ
ロ
セ
ス
と

し
て
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
お
い
て
は
、
多
様
な

視
点
や
そ
の
背
景
の
理
解
を
試
み
る
こ
と
が
鍵
に

な
る
と
強
く
実
感
し
て
い
る
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
た
め
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

　
福
女
大
で
学
び
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
が
密
接
に
関
係
し
て
い
る
こ
と
を
理

解
し
つ
つ
あ
る
私
は
、
自
分
自
身
の
行
動
を
通
し

て
、
持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
貢
献
し
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
る
。
自
分
の
行
動
が
社
会
や
環

境
に
与
え
る
影
響
を
意
識
し
、
責
任
あ
る
選
択
を

行
う
こ
と
が
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
つ
な
が
る
、

し
か
し
人
そ
れ
ぞ
れ
の
価
値
観
や
経
験
が
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
あ
り
方
を
左
右
す
る
…
だ
か
ら
私

は
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
実
現
し
て
い
く
た
め

に
、
他
者
の
声
に
耳
を
傾
け
、
人
と
人
を
つ
な
ぎ
、

共
に
学
び
、
共
に
成
長
す
る
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
取
り
組
ん
で
い
く
。
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
は
特
別
な
人
だ
け
の
も
の
で
は
な
く
、

一
人
ひ
と
り
が
日
常
生
活
の
中
で
実
践
で
き
る
も

の
だ
か
ら
。

*1  2025年度学生委員キックオフセッション資料内、Intelligent Training Solutions. (Date 
Unknown). “Growth Mindset vs Fixed Mindset: Which one are you?”図を参照。

*2  2025年度学生委員キックオフセッション資料内、Neale, P. (Jan 12, 2023). “From Comfort 
Zone to Growth”図を参照。

*1  EcoChallengedotorg. (2024). Choices for Sustainable Living. Ecochallenge.org 学生委員年度末
報告会はここから
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飛
び
込
む

　
4
月
、
春
休
み
に
思
い
切
っ
て
履
修
し
た
5
週

間
の
語
学
研
修
を
終
え
た
勢
い
も
あ
り
、
3
年
生

で
は
ま
た
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
な

あ
と
何
と
な
く
考
え
て
い
た
。

　
い
つ
も
お
昼
を
共
に
過
ご
し
て
い
る
元
ル
ー
ム

メ
イ
ト
と
、
何
と
な
く
足
を
運
ん
だ
体
験
学
習
説

明
会
で
出
会
っ
た
の
が
「『
狩
猟
』
か
ら
み
つ
め

な
お
す
暮
ら
し
と
仕
事
」プ
ロ
グ
ラ
ム（
狩
猟
P
）

と
、
担
当
の
先
生
、
そ
し
て
な
ん
だ
か
物
凄
く
落

ち
着
き
が
あ
る
2
0
2
1
年
度
履
修
生
の
先
輩

だ
っ
た
。
元
ル
ー
ム
メ
イ
ト
は
そ
の
先
生
の
「
グ

ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
（
G
L
）
演
習
」
の
履
修
生

で
も
あ
る
の
だ
が
、
眼
光
も
圧
も
強
い
先
生
と
に

こ
や
か
に
会
話
す
る
様
子
を
見
て
「
す
げ
え
な
」

と
思
っ
た
の
を
覚
え
て
い
る
。

　
元
ル
ー
ム
メ
イ
ト
の
彼
女
の
こ
と
は
ず
っ
と
隣

で
見
て
き
た
。
大
学
の
講
義
や
課
題
に
対
す
る
や

る
気
よ
り
も
、
好
き
な
も
の
（
猫
と
か
推
し
と
か

睡
眠
と
か
）
に
対
す
る
情
熱
が
著
し
い
。
だ
か
ら

こ
そ
、
彼
女
が
2
年
続
け
て
履
修
し
よ
う
と
し
て

私
が
こ
こ
に
い
る
の
は
…

　
福
女
大
を
目
指
す
大
き
な
き
っ
か
け
と
な
っ
た

の
が
、
そ
の
基
本
理
念
「
次
代
の
女
性
リ
ー
ダ
ー

を
育
成
」
と
い
う
フ
レ
ー
ズ
で
し
た
。「
こ
こ
な

ら
私
の
理
想
の
大
学
生
活
を
送
れ
る
か
も
し
れ
な

い
！
」
と
思
っ
た
の
で
す
。

　
私
は
、
小・中・高
校
生
の
頃
か
ら
、
リ
ー
ダ
ー

と
し
て
み
ん
な
の
前
に
立
ち
、「
何
か
・
誰
か
の

た
め
」
に
行
動
す
る
こ
と
を
多
く
経
験
し
て
き
ま

し
た
。
特
に
、
高
校
時
代
は
リ
ー
ダ
ー
役
職
で
活

動
す
る
こ
と
が
多
く
、「
学
校
・
全
校
生
徒
の
た

め
」
に
率
先
し
て
行
動
し
た
り
、
生
徒
会
活
動
の

一
環
と
し
て
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
頑

張
る
！
」
と
よ
く
口
に
し
、「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」

と
い
う
も
の
は
、
私
が
持
っ
て
い
て
、
私
が
発
揮

し
て
い
く
も
の
と
捉
え
て
い
ま
し
た
。

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
と
い
う
言
葉
に

惹
か
れ
て
…

　
そ
ん
な
私
が
福
女
大
に
入
学
し
、
最
初
に
挑
戦

し
た
の
が
学
生
委
員
の
活
動
で
す
。
様
々
な
部
門

が
あ
る
中
、
そ
の
名
も
「
女
性
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

セ
ン
タ
ー
（
W
L
C
）」
に
「
私
の
や
り
た
い
こ

と
を
見
つ
け
ら
れ
そ
う
！
」
と
直
観
的
に
応
募
し

ま
し
た
。
し
か
し
、
私
一
人
が
初
代
学
生
委
員
と

し
て
活
動
す
る
と
知
り
不
安
な
気
持
ち
で
い
っ
ぱ

い
に
な
り
ま
し
た
。

　
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
い
う
言
葉
に
惹
か
れ
て
始

め
た
活
動
の
中
で
、
私
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
観
を

大
き
く
変
え
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は
、
学
生

委
員
キ
ッ
ク
オ
フ
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
出
逢
っ
た
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
定
義
、「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
、

人
々
が
共
に
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
変
化
を
成
し
遂
げ
よ

い
る
G
L
演
習
や
、
1
年
次
か
ら
学
び
続
け
て
い

る
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
と
は
ど
ん
な
も
ん
や
と

い
う
好
奇
心
が
あ
っ
た
。

　
同
時
に
、
周
り
が
就
活
を
始
め
る
中
、
机
上
で

自
己
分
析
を
す
る
だ
け
で
は
自
分
が
何
を
や
り
た

い
の
か
、
ど
う
や
っ
て
生
き
て
い
き
た
い
の
か
見

え
ず
、
周
り
に
後
れ
を
取
っ
て
い
る
気
が
し
て

焦
っ
て
い
た
。
な
ん
と
な
く
、
今
の
ま
ま
の
自
分

で
こ
の
先
で
生
き
て
い
く
の
が
怖
か
っ
た
。
圧
倒

的
に
自
分
に
足
り
な
い
も
の
、
そ
れ
は
人
見
知
り

＆
ビ
ビ
り
＆
怠
惰
な
性
格
故
に
避
け
て
き
た
「
経

験
」
だ
っ
た
。
そ
れ
を
補
う
の
に
、
狩
猟
を
切
り

口
に
暮
ら
し
と
仕
事
を
み
つ
め
な
お
す
狩
猟
P
は

ぴ
っ
た
り
だ
と
思
っ
た
の
だ
っ
た
。

泳
ぎ
方
が
分
か
ら
な
い

　
そ
う
し
て
狩
猟
P
の
活
動
が
始
ま
っ
た
。「
ど

ん
な
自
分
で
あ
り
た
い
か
」
を
探
求
す
る
べ
く
、

頑
張
り
モ
ー
ド
で
関
わ
っ
て
い
る
と
…
次
第
に
メ

ン
バ
ー
間
の
熱
量
の
差
が
露
呈
し
て
き
た
。
そ
れ

に
苛
立
つ
自
分
、
み
ん
な
の
尻
を
叩
く
べ
く
熱
い

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
る
自
分
、
一
方
で
す
ぐ
に
ダ
ラ

う
と
す
る
、関
係
性
と
倫
理
性
を
伴
う
プ
ロ
セ
ス
」 

＊
1
と
い
う
も
の
で
す
。

　
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
い
う
も
の
を
自
分
視
点
で

し
か
考
え
た
こ
と
が
な
か
っ
た
の
で
、
こ
の
定
義

は
と
て
も
印
象
的
で
、「
私
が
今
ま
で
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
と
考
え
て
い
た
も
の
と
違
う
！ 

リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
っ
て
、
な
ん
だ
ろ
う
？
」「
じ
ゃ
あ
、

今
の
私
に
と
っ
て
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
っ
て
な
ん

だ
ろ
う
？
」
と
考
え
始
め
ま
し
た
。

「
関
係
性
と
倫
理
性
を
伴
う
プ
ロ
セ
ス
」

　

ふ
り
か
え
る
と
、
そ
の
定
義
か
ら
真
っ
先
に

思
い
浮
か
べ
る
の
が
、
W
L
C
の
職
員
さ
ん
で
す
。

私
が
初
代
学
生
委
員
で
あ
る
と
い
う
こ
と
は
、
職

員
さ
ん
が
学
生
委
員
と
一
緒
に
活
動
す
る
の
も
初

め
て
と
い
う
こ
と
。
お
互
い
が
不
安
を
抱
え
る
中
、

職
員
さ
ん
は
ま
ず
、
私
の
こ
と
を
知
ろ
う
と
し
て

く
だ
さ
い
ま
し
た
。
ど
の
よ
う
な
活
動
を
行
っ
て

き
た
の
か
、
ま
た
、
ど
の
よ
う
な
想
い
で
学
生
委

員
に
な
ろ
う
と
思
っ
た
の
か
、
私
が
話
す
こ
と
に

耳
を
傾
け
、
相
槌
を
打
ち
な
が
ら
聞
い
て
く
だ

さ
っ
た
時
間
を
、
今
で
も
鮮
明
に
覚
え
て
い
ま
す
。

私
を
受
け
容
れ
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
こ
と
が
伝

わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
日
か
ら
1
年
近
く
が
過
ぎ
た
今
で
も
、
そ

の
時
の
こ
と
を
う
れ
し
さ
と
共
に
鮮
明
に
思
い
出

せ
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
後
の
職
員
さ
ん
の
私
へ

の
か
か
わ
り
方
に
つ
い
て
考
え
る
と
、
年
齢
や
立

場
を
越
え
て
、
人
と
し
て
積
極
的
に
関
係
を
築
こ

う
と
し
て
く
だ
さ
っ
た
り
、
共
通
の
志
を
持
っ
て

一
緒
に
活
動
し
て
く
だ
さ
っ
た
り
し
た
こ
と
が
、

「
関
係
的
で
倫
理
的
な
プ
ロ
セ
ス
」
だ
っ
た
と
の

で
す
。
初
の
学
生
委
員
活
動
を
つ
く
り
出
す
意
志

を
共
有
し
な
が
ら
、
積
極
的
に
動
く
と
い
う
プ
ロ

け
て
し
ま
う
自
分
。「
私
っ
て
こ
ん
な
に
頑
張
れ

る
ん
だ
」
と
新
し
い
発
見
も
あ
っ
た
が
、
本
来
怠

惰
で
、
今
ま
で
「
面
倒
く
さ
い
よ
ね
」
と
い
う
気

だ
る
さ
を
共
感
す
る
こ
と
で
人
と
距
離
を
縮
め
て

き
た
私
は
、
メ
ン
バ
ー
を
巻
き
込
む
方
法
が
分
か

ら
ず
、
終
盤
に
は
自
分
の
こ
と
も
メ
ン
バ
ー
の
こ

と
も
「
も
う
こ
れ
が
限
界
で
し
ょ
」
と
諦
め
て
し

ま
っ
た
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
最
小
三
要
素
の
一
つ
、

率
先
垂
範
だ
け
や
っ
て
い
た
（
三
要
素
を
お
互
い

に
同
時
に
実
践
し
て
い
く
か
ら
こ
そ
、
意
味
が
あ

る
と
い
う
の
に
…
）。

　

こ
ん
な
風
に
、「
覚
悟
を
決
め
て
踏
ん
張
る
」

経
験
不
足
は
、
授
業
と
は
別
に
私
が
参
加
し
た

G
L
演
習
履
修
生
た
ち
と
の
企
画
で
も
メ
ン
バ
ー

に
迷
惑
を
か
け
る
形
で
顕
現
し
た
。
引
き
受
け
た

仕
事
を
最
後
ま
で
踏
ん
張
れ
ず
中
途
半
端
な
完
成

度
で
終
わ
ら
せ
た
。
他
の
メ
ン
バ
ー
達
に
尻
拭
い

を
し
て
も
ら
っ
て
ば
か
り
だ
っ
た
。
難
し
そ
う
な

仕
事
を
引
き
受
け
て
く
れ
た
メ
ン
バ
ー
の
フ
ォ

ロ
ー
を
せ
ず
、
楽
そ
う
な
仕
事
ば
か
り
選
ん
だ
。

相
手
の
助
け
に
な
り
た
い
と
い
う
善
意
で
引
き
受

け
た
仕
事
に
お
い
て
も
、
そ
の
仕
事
に
お
け
る
自

分
の
あ
り
よ
う
や
仕
事
の
質
は
、
周
り
に
も
、
そ

し
て
自
分
に
も
、
自
分
の
善
意
を
信
じ
ら
れ
な
く

さ
せ
て
い
た
。
信
ら
れ
な
い
と
い
う
こ
と
は
、
期

待
し
な
い
・
さ
れ
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。

　
こ
こ
で
、
昔
の
自
分
だ
っ
た
ら
、「
期
待
さ
れ

な
い
」
と
い
う
の
は
、「
効
率
よ
く
コ
ス
パ
よ

く
、
省
エ
ネ
で
生
き
て
る
だ
け
だ
か
ら
い
い
じ
ゃ

ん
！
」
と
開
き
直
っ
て
い
た
と
思
う
。
で
も
実
際
、

い
つ
も
あ
ん
な
に
気
に
か
け
て
く
れ
て
、
時
間
を

と
っ
て
向
き
合
っ
て
く
れ
る
メ
ン
バ
ー
に
そ
ん
な

風
に
思
わ
れ
る
な
ん
て
、
私
は
は
す
ご
く
悲
し

か
っ
た
。
狩
猟
P
の
一
環
で
、
生
き
た
鶏
を
締
め

セ
ス
に
な
っ
て
い
て
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
に
私
は
う

れ
し
さ
を
感
じ
て
い
た
の
で
す
。

　
そ
の
職
員
さ
ん
と
活
動
す
る
中
で
、「
前
向
き

に
、
積
極
的
に
取
り
組
め
る
」
と
考
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
学
外
の
方
と
の
オ
ン
ラ
イ
ン
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
、
教
育
委
員
会
に
勤
め
る
O
G
と
の
対

談
。
関
係
的
で
倫
理
的
な
プ
ロ
セ
ス
を
率
先
し
て

く
だ
さ
っ
た
の
は
職
員
さ
ん
で
し
た
が
、
私
自
身

も
、
職
員
さ
ん
や
か
か
わ
っ
て
く
だ
さ
る
人
た
ち

に
対
し
て
、
関
係
的
で
倫
理
的
な
働
き
か
け
を
意

識
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
こ
そ
が
、
か

つ
て
「
自
分
が
持
っ
て
い
て
、自
分
が
発
揮
す
る
」

と
思
い
込
ん
で
い
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
観
を
置
き

換
え
る
、新
し
い
捉
え
方
で
し
た
。
つ
ま
り
、リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
、
相
互
に
影
響
し
合
う
、
相
互

に
応
え
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
だ
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

私
に
変
化
を
与
え
て
く
れ
た
場
所
を
、

よ
り
よ
く
し
た
い

　
私
の
考
え
方
に
大
き
な
変
化
を
も
た
ら
し
て
く

れ
た
学
生
委
員
の
活
動
。
職
員
さ
ん
か
ら
の
関
係

的
で
倫
理
的
な
働
き
か
け
を
受
け
て
、「
学
生
委

て
食
べ
た
と
き
に
感
じ
た
気
持
ち
も
蘇
っ
た
。
私

に
関
わ
っ
て
く
れ
た
全
て
の
人
や
物
（
生
き
物
も
、

モ
ノ
も
）に
対
し
て
、「
こ
の
ま
ま
、ず
る
く
て『
い

い
と
こ
取
り
』
な
自
分
で
い
た
く
な
い
」
と
強
く

思
っ
た
。

呼
吸
も
足
も
手
も
頭
も
心
も
止
め
る
な

　
例
え
周
り
の
み
ん
な
自
分
よ
り
で
き
る
人
だ
か

ら
っ
て
、
逆
に
み
ん
な
が
自
分
よ
り
無
気
力
だ
か

ら
っ
て
、
中
途
半
端
に
仕
事
を
終
わ
ら
せ
て
い
い

理
由
に
は
な
ら
な
い
。
大
事
な
の
は
、「
誰
と
い

る
か
」
よ
り
も
、
常
に
「
ど
ん
な
自
分
で
関
わ
る

か
」
だ
ろ
う
。
人
は
周
り
の
環
境
に
大
き
く
影
響

を
受
け
る
か
ら
こ
そ
、
ど
こ
に
い
て
も
ゆ
る
が
な

い
「
こ
う
あ
り
た
い
」
と
い
う
自
分
の
軸
を
保
つ

こ
と
は
難
し
い
。
そ
し
て
、
そ
の
軸
を
見
つ
け
る

の
も
難
し
い
。
け
れ
ど
も
、「
今
の
ま
ま
の
自
分

で
い
た
く
な
い
」
を
裏
返
す
と
、
私
は
「
信
頼
さ

れ
る
人
」
に
な
り
た
い
の
だ
と
気
づ
い
た
。

　
し
ん
ど
い
仕
事
を
引
き
受
け
て
踏
ん
張
る
、
安

全
地
帯
か
ら
抜
け
出
す
度
胸
が
あ
る
、
人
や
環
境

の
せ
い
に
し
な
い
、
と
か
…
こ
れ
ま
で
楽
な
道
ば

か
り
選
ん
で
生
き
て
こ
れ
た
私
が
こ
れ
ら
を
体
現

す
る
の
は
大
変
だ
。
だ
け
ど
、
少
し
ず
つ
で
い
い

の
だ
。
今
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
に
、
も
う
少
し

だ
け
誠
実
に
向
き
合
っ
て
、
何
の
た
め
に
取
り
組

ん
で
い
る
の
か
を
納
得
が
い
く
ま
で
考
え
る
と
こ

ろ
か
ら
始
め
て
み
よ
う
と
思
う
。

　
リ
ー
ダ
ー
と
は
、「
変
化
を
も
た
ら
す
た
め
に
、

他
者
に
積
極
的
に
関
与
す
る
あ
ら
ゆ
る
人
物
」
＊
1

で
、「
こ
う
な
り
た
い
」
に
自
分
を
リ
ー
ド
し
て

近
づ
け
て
い
く
の
も
ま
た
、リ
ー
ダ
ー
だ
。今
や
っ

と
、も
が
き
な
が
ら
も
少
し
ず
つ
、私
は
リ
ー
ダ
ー

な
の
だ
。

員
活
動
の
た
め
に
何
か
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
そ

う
！
」
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

も
っ
と
多
く
の
学
生
に
学
生
委
員
の
こ
と
を

知
っ
て
も
ら
い
た
い
。
私
も
誰
か
が
前
向
き
に
積

極
的
に
取
り
組
む
よ
う
な
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
影
響
を

与
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
た
い
。
学
生
委
員
活
動

が
も
っ
と
身
近
に
感
じ
ら
れ
、
学
生
委
員
ど
う
し

も
も
っ
と
か
か
わ
り
合
う
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
な
る

よ
う
に
工
夫
し
た
い
。
す
ぐ
に
実
現
で
き
る
ほ
ど

容
易
な
こ
と
で
は
な
い
け
れ
ど
、
W
L
C
の
職
員

さ
ん
の
よ
う
に
積
極
的
に
働
き
か
け
、
少
し
ず
つ

で
も
実
現
で
き
る
よ
う
に
と
動
き
出
し
た
と
こ
ろ

…
学
生
支
援
セ
ン
タ
ー
の
職
員
さ
ん
、
先
輩
た
ち
、

学
生
委
員
担
当
の
先
生
が
そ
の
動
き
に
応
じ
て
く

だ
さ
り
、
2
0
2
6
年
度
の
学
生
委
員
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
企
画
が
、
形
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
来
年
の
今
頃
、「
あ
の
時
が
ん
ば
っ
て
よ
か
っ

た
、
お
互
い
に
、
関
係
的
に
倫
理
的
に
か
か
わ
っ

て
、
働
き
か
け
あ
っ
て
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
プ
ロ
セ

ス
を
つ
く
れ
た
」
と
た
く
さ
ん
の
人
た
ち
と
言
い

合
え
る
よ
う
に
、
私
は
こ
れ
か
ら
も
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
の
学
び
の
旅
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

*1  コミベズ, S. R., ルーカス, N, マクマホン, T. R.,（著）日向野幹也（監訳） 「リーダーシップの探求：変化をもたらす理論と実践」早稲田大学出版部、2017年、p. 47.
*1  Komives. S. R., Lucas, N., & McMahon, T. M. (2013). Exploring leadership: For college students who want to make a difference. Jossey-Bass, p. 95
　  2025年度 第1回学生委員全体セッション キックオフセッション進行スライドより 

リーダーは飛び込む自分、リーダーシップは泳ぎ方
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５年間のリーダーシップの旅を経て

私
は
リ
ー
ダ
ー
に
向
い
て
い
な
い
、

わ
け
じ
ゃ
な
い

　
―
そ
う
思
っ
た
の
は
、
２
０
２
１
年
４
月
、
初

め
て
こ
の
冊
子
を
手
に
取
っ
た
と
き
だ
っ
た
。
私

は
小
学
校
の
こ
ろ
か
ら
応
援
団
長
や
学
級
委
員
長
、

部
長
と
い
っ
た
、
い
わ
ゆ
る
「
リ
ー
ダ
ー
的
役

職
」
を
務
め
て
き
た
。
数
百
人
の
前
で
話
す
こ
と

も
そ
れ
ほ
ど
苦
で
も
な
か
っ
た
し
、
先
生
や
友
人

か
ら
信
頼
し
て
も
ら
い
、
声
高
ら
か
な
、
い
わ
ゆ

る
「
リ
ー
ダ
ー
」
だ
っ
た
と
思
う
。

　
だ
け
ど
、
そ
の
役
職
の
多
く
は
、
先
生
や
先
輩
、

友
人
か
ら
推
薦
し
て
も
ら
っ
た
も
の
だ
っ
た
。
自

分
か
ら
手
を
挙
げ
る
と
き
は
、
い
つ
も
「
副
リ
ー

ダ
ー
」。自
分
が
そ
れ
ほ
ど
求
め
ら
れ
て
い
な
か
っ

た
ら
、
と
思
う
と
恥
ず
か
し
か
っ
た
か
ら
だ
。
本

当
は
「
長
」
も
や
り
た
い
し
、
で
き
る
と
も
思
っ

て
い
た
。
け
れ
ど
、
自
分
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と

は
恥
ず
か
し
い
こ
と
だ
と
も
思
っ
て
い
た
。
だ
か

ら
、
結
果
的
に
「
長
」
を
や
る
こ
と
に
な
っ
て
も
、

「
頼
ま
れ
た
か
ら
や
っ
て
る
」
と
、
自
分
に
も
周

囲
に
も
言
い
聞
か
せ
て
い
た
。

　
出
し
ゃ
ば
ら
ず
に
謙
虚
で
い
る
こ
と
。
能
力
が

あ
っ
て
も
、
ど
こ
か
で
一
歩
引
く
の
が
賢
い
と
い

う
こ
と
。
女
性
は
支
え
る
側
で
あ
る
ほ
う
が
美
徳

だ
と
い
う
こ
と
。
こ
れ
ら
は
、
家
父
長
制
の
強
い

こ
の
地
域
で
育
つ
中
で
学
ん
だ
こ
と
で
あ
り
、
私

に
と
っ
て
の
正
解
だ
っ
た
。
そ
う
し
て
私
は
、
周

囲
か
ら
「
求
め
ら
れ
て
い
そ
う
な
私
」
を
引
き

受
け
る
こ
と
こ
そ
、
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
「
責

任
」
な
の
だ
と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。
同
時
に
、

リ
ー
ダ
ー
と
い
う
役
職
を
心
か
ら
楽
し
ん
で
も
い

た
。「
私
に
も
で
き
る
」と
確
か
め
ら
れ
る
喜
び
は
、

周
囲
の
期
待
に
応
え
ら
れ
て
い
る
と
い
う
安
心
と

誇
ら
し
さ
で
も
あ
っ
た
か
ら
だ

不
本
意
入
学
、
絶
望
ス
タ
ー
ト

　
大
学
受
験
で
は
大
き
く
つ
ま
ず
き
、
不
本
意
な

ま
ま
福
女
大
に
入
学
。
難
関
大
に
進
ん
だ
友
人

た
ち
と
自
分
を
重
ね
て
は
、「
や
っ
ぱ
り
私
は
ダ

メ
な
ん
だ
」
と
心
底
落
ち
込
ん
で
い
た
。
し
か

し
、「
こ
の
ま
ま
じ
ゃ
ま
ず
い
」
と
い
う
焦
燥
感

か
ら
、
１
年
次
に
、
体
験
学
習
「
ス
リ
ラ
ン
カ
・

Exploring “Developm
ent”

プ
ロ
グ
ラ
ム
（
ス

リ
P
）」
に
飛
び
込
ん
だ
。

　

そ
こ
で
初
め
て
「
求
め
ら
れ
る
こ
と
を
こ
な

す
」
学
び
で
は
な
く
、「
私
が
何
を
掴
み
た
い
の

か
」
か
ら
始
ま
るw

ant to

な
学
び
の
姿
勢
と
出

逢
っ
た
（
＊
1 

詳
し
く
は
下
記
Q
R
か
ら
）。
仲
間
と
と
も

に
目
的
を
か
た
ち
づ
く
り
、
時
に
ム
カ
つ
き
な
が

ら
も
関
係
を
紡
い
で
い
く
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
こ
そ

が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
な
の
だ
と
体
験
的
に
学
ん
だ
。

　
誰
か
一
人
が
前
に
立
ち
続
け
る
の
で
は
な
く
、

思
い
遣
る
関
係
の
中
で
役
割
が
動
き
な
が
ら
前
に

進
ん
で
い
く
。
そ
の
感
覚
が
、
と
て
も
新
鮮
で
、

そ
し
て
居
心
地
が
よ
か
っ
た
。
こ
の
と
き
、
そ
れ

ま
で「
責
任
」と
し
て
引
き
受
け
て
き
た
私
の
リ
ー

ダ
ー
観
は
大
き
く
揺
ら
ぎ
、
私
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
・
ジ
ャ
ー
ニ
ー
が
始
ま
っ
た
。

「
慈
し
む
」
と
い
う
学
び

　
そ
の
後
も
、
学
内
外
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
実

践
す
る
場
を
広
げ
て
い
っ
た
。
学
内
の
留
学
生
を

支
援
す
るJD-M

ates

リ
ー
ダ
ー
や
ア
ル
バ
イ
ト

リ
ー
ダ
ー
、
マ
レ
ー
シ
ア
留
学
中
に
挑
戦
し
た
イ

ベ
ン
ト
統
括
な
ど
、
肩
書
き
の
あ
る
役
割
を
担
う

場
面
も
多
く
な
っ
た
。
け
れ
ど
、
い
く
ら
挑
戦
を

重
ね
て
も
、
入
学
時
か
ら
抱
え
る
不
安
や
焦
燥
感

が
消
え
る
こ
と
は
な
く
、む
し
ろ
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
を
学
び
、
自
分
の
状
況
や
感
情
を
言
語
化
で
き

る
よ
う
に
な
る
ほ
ど
、
自
分
の
内
面
的
な
矛
盾
に

悩
む
よ
う
に
な
っ
た
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
要
で

も
あ
る
「
自
分
が
ど
う
あ
り
た
い
か
」
は
芽
生
え

つ
つ
あ
る
の
に
、
周
囲
か
ら
求
め
ら
れ
る
自
分
を

演
じ
、
他
者
軸
か
ら
ズ
レ
る
こ
と
を
恐
れ
る
私
が

い
る
。
そ
し
て
、
そ
の
在
り
方
が
幼
少
期
か
ら
の

経
験
と
紐
づ
い
て
い
る
こ
と
に
も
気
づ
い
て
い
な

中野 朱梨さん　国際教養学科（近藤ゼミ）2025年度卒　福岡県立筑紫丘高等学校出身

が
ら
、
変
わ
れ
な
い
ま
ま
の
自
分
が
、
悔
し
か
っ

た
。
そ
ん
な
自
分
と
向
き
合
う
こ
と
を
恐
れ
、
ノ

リ
や
勢
い
で
や
り
過
ご
し
、
と
き
に
道
化
を
演
じ

る
こ
と
で
場
に
溶
け
込
ん
で
い
た
。
そ
ん
な
私
を

「
中
野
朱
梨
っ
て
お
も
ろ
い
ね
」
と
笑
っ
て
受
け

入
れ
て
も
ら
え
る
環
境
に
甘
え
て
い
た
の
だ
と
思

う
。

　
一
方
で
、
私
が
変
わ
れ
る
、
よ
り
よ
く
な
れ
る

と
信
じ
続
け
て
く
れ
る
人
が
い
た
。
ス
リ
P
の
担

当
教
員
で
、
そ
の
後
も
授
業
内
外
問
わ
ず
支
え
て

く
れ
た
先
生
だ
。
私
が
初
め
て
幼
少
期
の
話
や
自

分
の
弱
さ
を
打
ち
明
け
た
と
き
、
先
生
は
葛
藤
を

抱
え
な
が
ら
も
抗
お
う
と
し
て
い
る
私
の
姿
を

「
尊
い
」
と
伝
え
て
く
れ
た
。
そ
し
て
、
私
が
誰

の
何
を
恐
れ
て
い
る
の
か
、
何
を
大
切
に
し
た
い

の
か
、
何
を
否
定
し
た
い
の
か
を
一
緒
に
捉
え
返

す
作
業
を
し
て
く
れ
た
。

　
こ
れ
が
契
機
と
な
り
、
内
的
な
矛
盾
を
抱
え
る

自
分
も
含
め
て
、
丸
ご
と
受
け
と
め
て
み
よ
う
と

意
図
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
欠
点
や
揺
ら
ぎ
を
隠

そ
う
と
す
る
の
で
は
な
く
、
あ
り
た
い
姿
に
向

か
っ
て
奮
闘
し
て
い
る
、「becom

ing

で
尊
い
自

分
」
と
し
て
慈
し
も
う
と
す
る
姿
勢
が
少
し
ず
つ

芽
生
え
て
い
っ
た
。そ
れ
は
、後
に
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
研
究
文
献
か
ら
学
ん
だ
言
葉
で
言
え
ば
、
セ
ル

フ
・
コ
ン
パ
ッ
シ
ョ
ン
（
不
完
全
さ
を
抱
え
た
自

分
へ
の
慈
し
み
）
だ
っ
た
＊
2
。

　
こ
の
感
覚
が
土
台
に
な
っ
た
こ
と
で
、
自
分
を

過
度
に
大
き
く
見
せ
た
り
、
演
じ
た
り
す
る
こ

と
も
手
放
せ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
偽
ら
ず
に
向

き
合
う
ほ
ど
顕
著
に
な
る
自
分
の
「
で
き
な
さ
」

も
、
分
析
し
、
省
察
す
る
対
象
に
な
っ
て
い
っ
た
。

「
で
き
な
い
」
に
凌
駕
さ
れ
て
自
分
を
卑
下
し
た

り
、
い
っ
そ
こ
の
ま
ま
が
私
だ
、
と
開
き
直
っ
た

り
、
で
は
な
い
。
で
き
な
さ
に
抗
お
う
と
す
る
自

*1  体験学習「スリランカ・Exploring “Development”プログラム」については左のQRから
*2  オーウェン, J. E. （著）和栗百恵・泉谷道子・河井亨（訳）「リーダーシップはみんなのもの：

フェミニズムから考える女性とリーダーシップ」 ナカニシヤ出版、2024年

*3  解放Weeeeek ！＠FWUの報告書はこちら左のQRから
*4  Harro, B. (2018). The cycle of liberation. In M. Adams, W. J. Blumenfeld, C. R. Castañeda, H. W. Hackman, M. L. Peters, & X.   
　  Zuñiga. (Eds.), Readings for diversity and social justice (4th ed.), pp. 627-634. Routledge.
*5  Harper, J. (2024). Organizing leadership education and learning for liberation. New Directions for Student Leadership (182): 71-80.
*6  本冊子P.02-03を参照 

分
や
、
も
っ
と
も
っ
と
頑
張
り
た
い
と
思
う
自
分

を
認
め
る
。
慈
し
む
と
は
そ
う
い
う
こ
と
だ
と
思

う
よ
う
に
な
っ
た
。

解
放W

eeeeek ! 

＠FW
U

　
「
も
っ
と
も
っ
と
」
な
気
持
ち
で
履
修
し
た
「
グ

ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
演
習
Ⅱ
」
で
は
、
様
々
な
ア

ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
い
っ
た
。
同
演
習
内
の
理

論
学
習
を
通
じ
て
、
私
が
抱
い
て
い
た
不
安
や
自

己
不
信
は
、
性
格
や
努
力
不
足
の
問
題
だ
け
で
は

な
く
、
社
会
の
中
で
学
習
し
た
結
果
＝
「
社
会

化
」
で
も
あ
る
と
知
っ
た
。
社
会
化
は
、
娘
、
女

性
、
学
生
、
先
輩
、
後
輩
、
優
等
生
、
福
岡
生
ま

れ
…
と
い
っ
た
枠
組
み
の
中
で
進
行
す
る
。
そ
う

し
た
枠
組
み
に
紐
づ
く
期
待
や
評
価
を
浴
び
な
が

ら
、
安
全
で
無
難
な
振
舞
い
を
無
意
識
の
う
ち
に

学
び
続
け
る
。
そ
の
よ
う
な
社
会
化
は
、
社
会
構

造
か
ら
生
ま
れ
る
不
公
正
な
規
範
（「
女
性
な
の

に
」「
学
生
の
身
分
で
」な
ど
）も
内
面
化
さ
せ
、「
抑

圧
」
と
し
て
機
能
す
る
こ
と
も
学
ん
だ
＊
3
。

　
見
渡
す
と
、
大
学
内
で
も
内
面
化
さ
れ
た
抑
圧

の
存
在
が
あ
っ
た
。
自
分
を
鼓
舞
す
る
よ
り
先
に

で
き
な
い
理
由
を
挙
げ
る
友
人
の
姿
。
そ
れ
は
、

か
つ
て
の
私
自
身
の
在
り
方
と
も
重
な
っ
て
い
た
。

と
き
に
教
職
員
も
、
学
生
を
守
ろ
う
と
す
る
あ
ま

り
、
挑
戦
の
機
会
を
過
度
に
慎
重
に
扱
う
。「
女

性
に
学
問
は
い
ら
な
い
」
規
範
か
ら
の
解
放
に

ル
ー
ツ
を
持
つ
大
学
で
、
抑
圧
を
生
む
今
日
の
社

会
構
造
を
問
い
、
解
放
の
想
像
・
試
行
を
重
ね
た

い
。
そ
ん
な
想
い
で
仲
間
と
開
催
し
た
の
が
「
解

放W
eeeeek ! 

＠FW
U

」
＊
3
で
あ
る
。

　

こ
の
企
画
で
は
、
10
日
間
に
わ
た
り
、
社
会

化
・
抑
圧
・
解
放
を
テ
ー
マ
に
し
た
パ
ネ
ル
展
示

や
対
話
の
場
を
学
内
に
生
み
出
し
た
。
こ
こ
で
い

う
解
放
と
は
、
単
に
「
個
人
が
自
由
に
な
る
こ

と
」
で
は
な
い
。
内
面
化
し
て
き
た
価
値
観
や
規

範
、
囚
わ
れ
を
名
づ
け
、
そ
れ
ら
を
生
み
出
し
て

い
る
社
会
構
造
を
見
つ
め
、
捉
え
返
す
プ
ロ
セ
ス

を
指
し
て
い
る
＊
4
。
そ
し
て
解
放
は
一
直
線
の

成
功
で
は
な
く
、
迷
い
や
葛
藤
も
含
む
「
も
が
き

（struggle

）」
の
協
働
的
積
み
重
ね
で
も
あ
る
＊
5
。

そ
の
た
め
、
企
画
メ
ン
バ
ー
自
身
が
抱
え
て
き
た

抑
圧
や
葛
藤
と
い
う
「
も
が
き
」
を
、
あ
り
の
ま

ま
の
言
葉
で
共
有
す
る
こ
と
に
し
た
。
そ
れ
は
メ

ン
バ
ー
に
と
っ
て
は
勇
気
を
要
す
る
、
し
か
し
解

放
的
な
実
践
だ
っ
た
。

　
想
像
以
上
に
多
く
の
人
が
展
示
に
足
を
止
め
、

勇
気
に
呼
応
し
て
く
れ
た
。
福
女
大
生
に
限
ら
ず
、

教
職
員
や
清
掃
員
の
方
、
学
外
か
ら
の
来
場
者
が
、

「
名
づ
け
る
こ
と
で
心
が
軽
く
な
っ
た
」「
自
分
だ

け
じ
ゃ
な
い
ん
だ
と
、泣
き
そ
う
に
な
っ
た
」「
私

も
解
放
さ
れ
た
い
、
変
わ
り
た
い
」
と
語
っ
て
く

れ
た
。
学
内
の
一
角
は
、
確
か
に
解
放
へ
向
か
う

場
だ
っ
た
。
と
あ
る
職
員
さ
ん
が
、「
な
か
な
か

自
由
な
時
間
が
取
れ
な
い
嘱
託
職
員
さ
ん
の
目
に

も
触
れ
る
よ
う
に
」
と
、
職
員
休
憩
室
に
展
示
物

の
一
部
を
貼
り
出
す
機
会
も
く
だ
さ
っ
た
。
独
り

で
は
解
放
は
成
し
え
な
い
。
解
放
が
「
も
が
き
の

協
働
的
積
み
重
ね
」
で
あ
り
、
協
働
す
る
仲
間
が

い
る
こ
と
を
実
感
で
き
た
こ
と
が
、
心
か
ら
う
れ

し
か
っ
た
。

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
福
女
大
で

学
ぶ
と
い
う
こ
と

　

５
年
間
の
学
び
を
振
り
返
る
と
、
私
が
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
学
ぶ
目
的
そ
の
も
の
も
変
容
し

た
こ
と
に
気
づ
く
。
以
前
の
私
は
「
自
分
を
変

え
た
い
、
も
っ
と
成
長
し
た
い
」
と
い
う
思
い
か

ら
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
自
己
成
長
の
た
め
の
手

段
と
し
て
捉
え
て
い
た
。
で
も
今
は
、そ
れ
は
「
あ

り
の
ま
ま
の
中
野
朱
梨
」
と
し
て
他
者
と
向
き

合
う
た
め
の
拠
り
所
と
な
り
、
お
互
い
が
諦
め
ず

にbecom
ing

＊
6
で
い
ら
れ
る
関
係
を
つ
く
り
続

け
る
実
践
だ
と
考
え
て
い
る
。
ど
ん
な
私
と
し
て
、

人
や
社
会
と
関
わ
り
た
い
の
か
。
そ
の
問
い
に
向

き
合
う
学
び
が
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
な
の
だ
と
思
う
。

　
こ
の
学
び
に
至
っ
た
福
女
大
に
入
学
し
た
こ
と

を
、今
で
は
誇
り
に
思
え
て
い
る
。
同
時
に
、リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
に
出
逢
い
、
学
び
続
け
ら
れ
る
環
境

に
身
を
置
い
て
い
る
と
い
う
事
実
は
、
決
し
て
当

た
り
前
で
は
な
い
こ
と
も
理
解
し
て
い
る
。
大
学

で
学
べ
る
こ
と
、
発
言
し
て
も
命
の
危
険
に
晒
さ

れ
な
い
こ
と
、
そ
し
て
自
分
の
あ
り
た
い
姿
を
描

く
余
白
が
あ
る
こ
と
。
今
こ
の
瞬
間
、
世
界
の
多

く
の
人
に
と
っ
て
そ
れ
ら
は
叶
わ
な
い
。
こ
の
環

境
に
い
る
と
い
う
事
実
そ
の
も
の
が
一
つ
の
特
権

だ
と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
こ
の
特
権
に
気
づ
い
た
と
き
、
私
の
中
で
「
責

任
」と
い
う
言
葉
の
意
味
が
変
わ
っ
た
。
か
つ
て
は
、

「
責
任
」
と
は
、
周
囲
か
ら
求
め
ら
れ
る
役
割
を
引

き
受
け
、
期
待
に
応
え
続
け
る
こ
と
だ
と
思
っ
て

い
た
。
今
の
私
に
と
っ
て
の
「
責
任
」
は
、
自
分

の
立
場
や
特
権
を
自
覚
し
た
う
え
で
、
見
え
て
し

ま
っ
た
不
公
正
や
違
和
感
か
ら
も
目
を
逸
ら
さ
ず
、

問
い
続
け
、
考
え
続
け
、
行
動
に
移
す
こ
と
だ
と

思
う
。
そ
の
責
任
を
引
き
受
け
る
こ
と
も
、
私
に

と
っ
て
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
。
長
期
留
学
期
間
も

含
め
る
と
、
5
年
間
に
渡
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の

旅
。
そ
こ
で
得
た
学
び
を
社
会
に
出
た
後
も
意
図

的
に
実
装
し
、
深
め
続
け
る
自
分
で
あ
り
た
い
。

私
た
ち
は
リ
ー
ダ
ー
に
向
い
て
い
な
い
、

わ
け
が
な
い

　
―
書
き
な
が
ら
、
今
、
私
は
そ
う
思
っ
て
い
る
。

私
た
ち
は
既
に
「
次
代
の
女
性
リ
ー
ダ
ー
」
に

becom
ing

な
の
だ
。
ま
だ
ま
だ
自
分
の
で
き
な

さ
に
直
面
す
る
こ
と
も
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、「
大

変
そ
う
、
無
理
し
な
い
で
」
で
は
な
く
、「
一
緒

に
や
ろ
う
！
」
で
満
ち
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ

ロ
セ
ス
を
学
生
と
教
職
員
が
一
緒
に
つ
く
り
続
け

て
ほ
し
い
。
私
も
Ｏ
Ｇ
と
し
て
、
そ
の
一
部
で
あ

り
続
け
た
い
。
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リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
み
ん
な
の
も
の

み
ん
な
の
も
の
、
で
あ
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は

一
人
ひ
と
り
の
「
私
は
ど
う
あ
り
た
い
？
何
が
大
切
？
」

が
起
点
に
な
り
ま
す
。

そ
の
問
い
か
け
に
あ
た
っ
て
は
、

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
ま
つ
わ
る
数
々
の
前
提
や

固
定
観
念
、「
あ
た
り
ま
え
」
と
さ
れ
て
い
る
こ
と
を

捉
え
返
す
作
業
が
大
切
に
な
り
ま
す
。

正
解
と
さ
れ
て
い
る
こ
と
の
前
提
に
迫
り
、

学
び
問
え
る
の
が
大
学
で
す
。

「
あ
れ
？
」「
他
の
考
え
方
は
な
い
か
な
？
」
と
、

多
角
的
検
討
、
吟
味
、
そ
う
、

「
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
・
シ
ン
キ
ン
グ
」
を
す
る
の
で
す
。

こ
こ
で
は
、「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
に
ま
つ
わ
る

「
あ
る
あ
る
」
や
前
提
の
い
く
つ
か
に
つ
い
て
、

ク
リ
テ
ィ
カ
ル
・
シ
ン
キ
ン
グ
を
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

「
サ
ー
ク
ル
や
バ
イ
ト
で
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
」

…
役
職
の
有
無
で
は
な
く
、
ど
の
よ
う
な
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
な
変
化
を
生
み
出
す
た
め
（
目
的
）
に
ど

の
よ
う
に
他
者
と
か
か
わ
っ
て
い
く
か
、
に
着
眼

し
て
み
ま
し
ょ
う
。
そ
れ
が
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ・

プ
ロ
セ
ス
で
す
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
セ
ス

で
は
、
役
職
に
か
か
わ
ら
ず
、「
私
（
た
ち
）
は

ど
う
あ
り
た
い
か
・
何
を
大
切
に
す
る
か
」
が
問

わ
れ
ま
す
。

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
＝
人
を
巻
き
込
む
」

…
そ
う
で
あ
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
巻
き
込
ま

れ
る
、
賛
同
す
る
、
サ
ポ
ー
ト
す
る
な
ど
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
セ
ス
へ
の
か
か
わ
り
方
も
あ

５
つ
の
キ
ー
ポ
イ
ン
ト
を
お
さ
え
よ
う
！

 

あ
ら
ゆ
る
ひ
と
が
、 

 

リ
ー
ダ
ー 

 

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ・ 

プ
ロ
セ
ス
を
支
え
る 

 

３
つ
の
要
素 

 

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、 

 

社
会
文
化
的
規
範
に 

 

影
響
さ
れ
る 

 リーダーシップは、 
 プロセス 

 マインドセットが 
 リーダーシップ・ 
 プロセスをつくる 

「○○にはリーダーシップがある／ない」という表現は、リーダーシップは特定の
個人が所有する特性やスキルを前提にしています。しかし、近年のリーダーシッ
プ研究では、お互いに目的を共有し続けながらかかわり、働きかけ合う過程自体
がリーダーシップという考え方が広がっています。関係性リーダーシップモデル＊

2では、ポジティブな変化に向けメンバーどうしが関係的で倫理的に働きかけ合う
プロセスとされ、関係的・倫理的というふたつのキーワードが含まれています。

困難や失敗に対して「自分（たち）は、今ここから何
を学びとれる？」と前に進む力を生み出すのが成長マ
インドセット＊5。それに対して硬直マインドセットは、

「どうせ自分（たち）はだめ、やっても無駄」と、成長
ではなく硬直を生み出すとされています。マインドセッ
トは、物事がうまくいっている時には大した問題にはな
らず、うまくいかない時にこそ試されます。自分や他
者のマインドセットを意識し、ありたい姿を意識した意
図的なアクションを重ねることで、困難や失敗が学び
に陽転するリーダーシップ・プロセスを織りなせるの
です。

考えてみよう
▶ 何かしらの目的や目標に向かって他者とかかわり、働きかけ合う経験の中で
　 「ベスト」なもの、「ワースト」なものは？
▶ それらを「ベスト」あるいは「ワースト」にした
　 具体的なかかわり・働きかけ合いの要素は何だろう？
　 関係性や倫理性の観点からは、何が見えてくるだろう？

考えてみよう
▶ 困難や失敗に対して、自分はどんな対応をすることが
　 多いだろう？ どんな対応をしたいだろう？
▶ 自分や他者のマインドセットを
　 硬直から成長に転じさせるためには
　 お互いにどんな工夫ができるだろう？

考えてみよう
▶ 自分や他者が気づかずに従っている考え方や価値観には
　 どのようなものがあるだろう？
▶ どんな「自分」「自分たち」でありたいだろう？
　 ありたい姿になれていないとしたら、
　 なることを止めているものは何だろう？
▶ 考え方や価値観を擦り合わせ、協働していくためには何が必要だろう？

*1, *2 Komives, S. R., Lucas, N., & McMahon, T. R. (2013). 
Exploring leadership: For college students who want to make a 
difference (3rd Ed.). Jossey-Bass.

*3   日向野幹也「新しいリーダーシップ教育とディープ・アクティブ
ラーニング」松下佳代(編著)「ディープ・アクティブラーニング：
大学教育を深化させるために」勁草書房、2015年

*4   オーウェン, J. E.（著）和栗百恵・泉谷道子・河井亨（訳）「リーダー
シップはみんなのもの：フェミニズムから考える女性とリーダー
シップ」ナカニシヤ出版、2024年

*5  ドゥエック, C. S.（著）今西康子（訳）「マインドセット：『やれば
できる！』の研究」草思社、  2016年

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
変
化
（
＝
目
的
）
を
も
た
ら
す
た

め
に
他
者
に
積
極
的
に
関
与
す
る
全
て
の
ひ
と
が

リ
ー
ダ
ー
で
す
＊
1 

。
役
職
や
権
限
を
伴
う
立
場
的

リ
ー
ダ
ー
も
も
ち
ろ
ん
い
ま
す
。
同
時
に
、
役
職

や
権
限
を
伴
わ
な
い
リ
ー
ダ
ー
も
い
ま
す
。
福
岡

女
子
大
学
の
前
身
で
あ
る
全
国
初
の
公
立
女
子
専

門
学
校
設
立
を
支
え
た
の
も
、
役
職
や
権
限
を
も

た
な
い
多
く
の
女
性
た
ち
で
し
た
。

目
的
共
有
、
率
先
垂
範
、
相
互
支
援
は
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
の
最
小
三
要
素
＊
3
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
目

的
共
有
は
、
誰
か
一
人
が
目
的
を
掲
げ
伝
え
る
こ

と
で
は
な
く
、
メ
ン
バ
ー
が
共
に
「
何
の
た
め
」

を
描
き
、
立
ち
返
り
続
け
る
こ
と
。
率
先
垂
範
は
、

各
メ
ン
バ
ー
に
よ
る
「
自
ら
動
く
」
の
実
践
。
相

互
支
援
は
、
お
互
い
の
得
意
／
不
得
意
、
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
、
体
調
な
ど
を
把
握
そ
し
て
ケ
ア
し
な

が
ら
、
お
互
い
が
動
き
や
す
い
よ
う
に
サ
ポ
ー
ト

し
合
う
こ
と
。
こ
の
３
つ
の
要
素
を
同
時
進
行
・

行
っ
た
り
来
た
り
し
続
け
る
プ
ロ
セ
ス
が
、
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
セ
ス
を
支
え
て
い
き
ま
す
。

ひ
と
の
か
か
わ
り
合
い
＝
プ
ロ
セ
ス
は
、
社
会
文

化
的
規
範
に
影
響
さ
れ
て
い
ま
す
＊
4
。
堂
々
と
、

き
ち
ん
と
、に
こ
や
か
に
、論
理
的
に
、協
調
的
に
、

学
生
ら
し
く
、
女
性
ら
し
く
…
そ
の
よ
う
な
考
え

方
や
価
値
観
は
「
そ
う
い
う
も
の
だ
か
ら
」「
あ
た

り
ま
え
の
行
動
」
と
し
て
内
面
化
さ
れ
ま
す
。
内

面
化
さ
れ
た
考
え
方
や
価
値
観
は
、「
あ
れ
？
」
と

立
ち
止
ま
る
こ
と
で
見
え
て
き
ま
す
。
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
な
変
化
（
目
的
）
や
あ
り
た
い
チ
ー
ム
の
姿
に

照
ら
し
、「
ど
う
し
た
い
か
」「
別
な
や
り
よ
う
は

あ
る
か
」
を
考
え
試
行
し
て
み
る
こ
と
で
、
新
し

い
自
分
・
自
分
た
ち
と
の
出
逢
い
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
創
出
の
可
能
性
が
開
か
れ
ま
す
。

考
え
て
み
よ
う

▼ 「
リ
ー
ダ
ー
」
や
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
と
聞
く
と

　

 

ど
ん
な
イ
メ
ー
ジ
が
浮
か
ぶ
だ
ろ
う
？

　

 

そ
の
イ
メ
ー
ジ
の
源
・
原
体
験
は

　

 

ど
の
よ
う
な
も
の
だ
ろ
う
？

▼ 

こ
れ
か
ら
起
こ
し
て
み
た
い
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な

　

 

変
化
の
イ
メ
ー
ジ
を
、
誰
と
共
有
し
、

　

 

働
き
か
け
合
っ
て
い
き
た
い
だ
ろ
う
？

考
え
て
み
よ
う

▼ 「
何
の
た
め
に
」
を
共
に
描
く
に
あ
た
っ
て
、

　

 

ど
ん
な
工
夫
が
で
き
る
だ
ろ
う
？

▼ 「
自
ら
動
く
」
へ
の
ス
ト
ッ
パ
ー
は
何
だ
ろ
う
？

　

 

ど
の
よ
う
に
外
せ
る
だ
ろ
う
？

▼ 

お
互
い
の
得
意
／
不
得
意
や
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
把
握
、

　

 

ケ
ア
を
し
合
っ
て
い
く
た
め
に
は
、

　

 

ど
ん
な
工
夫
が
で
き
る
だ
ろ
う
？

*6 ブラウン, B（著）門脇陽子（訳）「本当の勇気は『弱さ』を認めること」サンマーク出版、2013年

り
ま
す
。
巻
き
込
む
、
つ
ま
り
、
他
者
が
巻
き
込

ま
れ
て
く
れ
る
た
め
に
は
、
普
段
か
ら
の
他
者
と

の
関
係
構
築
の
あ
り
よ
う
や
、
そ
の
他
者
自
身
が

ど
う
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
か
、
そ
し
て
、
所

属
す
る
組
織
の
文
化
・
規
範
な
ど
も
影
響
し
ま
す
。

そ
の
中
で
他
者
と
生
み
出
す
プ
ロ
セ
ス
を
観
察
し
、

意
図
し
て
い
く
こ
と
も
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
す
。

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
＝
目
標
設
定
＆
遂
行
」

…
計
画
を
滞
り
な
く
遂
行
で
き
る
こ
と
（
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
）
は
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
セ
ス
に
お

い
て
必
要
で
す
。
し
か
し
、
変
化
の
激
し
い
時
代

に
は
「
何
の
た
め
」
を
問
い
試
し
続
け
る
こ
と
が

大
切
で
す
。
単
な
る
目
標
管
理
・
遂
行
を
超
え
、

よ
り
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
変
化
を
描
き
、
負
の
イ
ン
パ

ク
ト
を
軽
減
す
る
…
つ
ま
り
、
な
い
も
の
を
描
き

続
け
る
と
い
う
構
え
を
実
装
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

「
リ
ー
ダ
ー
が
最
後
ま
で
や
り
抜
く
」

…
自
分
は
ヨ
ワ
ヨ
ワ
だ
し
、
モ
チ
ベ
持
続
し
な
い

し
、
と
思
う
あ
な
た
、
そ
ん
な
自
分
を
ど
う
し

た
い
で
す
か
。「
勇
気
あ
る
弱
さ
（courageous 

vulnerability

）」
と
い
う
概
念
＊
6
が
あ
り
ま
す
。

苦
手
や
失
敗
、
不
調
な
ど
を
自
己
開
示
し
て
い
く

勇
気
で
す
。
メ
ン
バ
ー
に
共
有
し
、頼
り
、サ
ポ
ー

ト
し
て
も
ら
う
、
逆
に
メ
ン
バ
ー
が
開
示
し
て
く

れ
た
こ
と
に
つ
い
て
サ
ポ
ー
ト
す
る
、
頼
ら
れ
る

自
分
で
い
る
。「
や
り
抜
く
」
は
リ
ー
ダ
ー
役
に

よ
る
孤
独
な
作
業
で
は
な
く
、
共
に
支
え
実
践
で

す
。
そ
れ
が
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
み
ん
な
の
も

の
と
す
る
実
践
に
な
り
ま
す
。

前
提
・
あ
た
り
ま
え
と
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
学
び

ほ
ぐ
す
（
学
習
棄
却
す
る
）
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
開

発
教
育
は
、
解
放
的
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
学
習
と
呼

ば
れ
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
や
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
研
究
と
の

接
続
も
進
ん
で
い
ま
す
。

あるあるあるあるあるあるあるある
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リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
学
び
の
旅
は
、
一
生
、
続
い
て
い
く
も
の
。
過
去
か
ら
現
在
、
そ
し
て
未
来
へ
。
ま
だ
な
り
続
け
て
い
る
自
分
へ
。
卒
業
生
は
ど
ん
な
ジ
ャ
ー
ニ
ー
を
し
て
い
る
だ
ろ
う
？

坪根 由依さん　　環境科学科（竹内ゼミ）2024年度卒業／福岡県立福岡高等学校出身

就職先▶株式会社FCE　R&D部門 R&D戦略部 新規事業推進一課

松島 海咲さん　国際教養学科（じゃやせーなゼミ）2024年度卒業／福岡県立福岡高等学校出身

就職先▶株式会社コスモスイニシア　R&D部門 R&D戦略部 新規事業推進一課

福島 愛香さん　　食・健康学科（梅木ゼミ）2024年度卒業／福岡県立鞍手高等学校出身

就職先▶コンパスグループ・ジャパン株式会社　グループB＆I総括事業部門

学生時代の私のリーダーシップ理解

学生時代の私のリーダーシップ理解

学生時代の私のリーダーシップ理解

学びつつけている今

学びつつけている今

学びつつけている今

「私がやる意味」は
リーダーシップ行動でつくられる

私らしく幸せに生きるための土台

点をつなげて発揮する
「自分は何を差し出せるか」

「個人」から「組織」へと広がった
自己認識と未来への決定権

「問い直すきっかけ」を
常に与えてくれるもの

立ち返ることができる
「その先」を見据えるという軸

　自信がなく、「人に言われたことをこなせれば生きていける」と本気で思っていた入学
当初。そんな私がリーダーシップを学ぶ過程で、自分の意志を持ち、行動していいのだと
自分を認められるように。嫌われることや評価を恐れて立ち止まるのではなく、「私はどう
したいのか」を問い続け、当事者として少しずつ行動することで、「自分の未来は自分で決
められる」という実感を得たのです。
　私は今、「会社」という組織に所属しています。入学当初の私であれば、日々のノルマ
を言われた通りにこなせばよいと考えていたでしょう。しかし、「組織が目指す方向性と自
分が目指す方向をすり合わせながら実現していく」のは、「言いなり」ではなく、自分の意
志として選び取れるものという実感があります。「坪根由依」の範囲が、個人から組織へ
と拡張している感覚です。
　やりたいことがあってもひとりでは何も実現できない、やり方がわからない、協力者が
必要になる。普段から周囲と信頼関係を築き、お願いしお願いされる関係性は、組織とし
て前に進む力を生み出します。そんな関係性は、メンバー間で意図されつくり出されるも
のです。学生時代に学んだ「自己認識」における「自己」を広げ、組織としてどう動くか、
周囲との関係性をどう築くかを試行しながら、現実を理想に近づけるまっただ中にいます。

　在学中、私はリーダーシップを「私らしく幸せに生きるための土台」と定義しました。
理論の学習と実践を繰り返す中で、「私はどうありたいのか」「他者や世界と、どのよう
な関わりの中で生きているのか」。そんな問いに何度も向き合い、たどり着いた言葉でした。
2025年春、都内の不動産デベロッパーに就職し、配属されたのは「新規事業推進課」。
そこは想像以上にカオスな環境でした。「世の中には『正解のない問い』が多い」とい
う言葉をよく耳にしますが、本当にその通りでした。特に、新規事業には「マニュアル」
は存在せず、会社も「答え」を持っていません。上司や先輩の考えもそれぞれで、共感
する部分も、そうでない部分もあります。また、私はなんの実績もなく、分からないこ
とばかりの「1年目」。役職によらないリーダーシップを学んできたはずなのに、十分に「私
らしさ」を発揮することは難しく、悩む日々が続いています。
　でも、考えることを放棄しないのは、やはり「私らしく幸せに生きたい」から。リーダー
シップを学んだ経験は、私の人生を根底から支えてくれているように思います。

　福女大に入学した頃の私は、人に流されやすく自分の軸がありませんでした。変わり
たい一心で様々な挑戦をし出逢ったのがリーダーシップの学び。実践を通じて気づきを
得るのもリーダーシップ開発の一環であると知り、将来は管理栄養士としてチーム目標
に向けて「自分」を発揮したいと考えていました。
　管理栄養士として、企業の一角で社員食堂を運営する給食委託会社で働いて1年。業
務における目標というものは、往々にして、店舗の売上げ増や作業の効率化といったも
のになりがちです。しかしこの原稿を書くことで思い出したのが、目先だけではなく、「そ
の先」を見据えること（purposeful）というリーダーシップの学びです。
　自分の仕事はどんな社会をつくりだすことにつながっているのか。リーダーシップの
学びがあったからこそ、今一度、その問いを忘れずに日々の業務に向き合い直している
ところです。リーダーシップの学びは、社会に出た今も、日々の選択の中で立ち返る軸
になっています。

か
つ
て
福
女
大
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
学
ん
だ
私
た
ち
の
現
在
地

卒業後も続くリーダーシップの学び
冨永 楓さん　国際教養学科（近藤ゼミ）2024年度卒業　福岡県立筑紫丘高等学校出身
就職先▶株式会社FoundingBase　シティレコグニション部 シティプロモーショングループ 

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
「
才
能
」
で
は
な
い

　
特
定
の
役
職
に
就
く
カ
リ
ス
マ
的
な
人
が
持
つ

「
才
能
」
だ
か
ら
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
自
分
と

は
関
係
な
い
。
大
学
に
入
る
ま
で
の
私
は
、
そ
う

信
じ
て
疑
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
福
女
大

で
の
４
年
間
、
そ
し
て
北
海
道
で
の
1
年
間
の
社

会
人
生
活
を
経
た
今
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
「
才

能
」
で
は
な
く
、自
分
を
信
じ
て
一
歩
踏
み
出
し
、

他
者
と
未
来
を
描
き
紡
い
で
い
く
終
わ
り
の
な
い

「
プ
ロ
セ
ス
」
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

自
分
を
開
花
さ
せ
る
面
白
さ
に

の
め
り
込
ん
だ
大
学
時
代

　
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
無
縁
だ
と
思
っ
て
い
た

1
年
次
。
体
験
学
習
・
ス
リ
ラ
ン
カExploring 

“Developm
ent” 

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
の
先
生
か
ら

の「W
hy?

」と
い
う
問
い
が
、「
私
に
は
無
理
」「
失

敗
し
た
ら
恥
ず
か
し
い
」
と
い
う
私
自
身
の
思
い

込
み
を
壊
し
て
く
れ
ま
し
た
。
並
行
し
て
履
修
し

て
い
た
授
業「
英
語
で
学
ぶ『
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
』」

で
学
ん
だ
概
念
「Leadership developm

ent 
is self-developm

ent

（
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
開
発

は
自
分
自
身
を
開
花
・
成
長
さ
せ
る
こ
と
）」
＊
1

が
接
続
し
、「
私
に
は
で
き
な
い
」
と
二
の
足
を

踏
む
自
分
を
見
つ
め
直
し
、
本
当
に
あ
り
た
い

自
分
へ
と
向
か
っ
て
い
く
こ
と
も
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
・
プ
ロ
セ
ス
の
一
環
な
の
だ
と
考
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　
「
自
分
を
開
花
さ
せ

る
」
面
白
さ
を
感
じ
た
私

は
、
複
数
大
学
の
学
生
や
教
職

員
が
立
場
を
超
え
て
学
び
合
う
オ
ン
ラ
イ
ン
の
場

「
学
び
の
ポ
ト
ラ
ッ
ク
」
＊
2
で
の
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
や
、
エ
シ
カ
ル
ジ
ュ
エ
リ
ー
ブ
ラ
ン
ド

M
ayglobe by Tribaluxe

を
展
開
す
る
株
式
会

社
ス
プ
リ
ン
グ
代
表
の
立
花
佳
代
さ
ん
を
招
い
た

ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
と
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
販
売
に
挑

戦
し
ま
し
た
＊
3
。

　
立
花
さ
ん
の
企
画
で
は
、
協
力
者
で
あ
る
3
名

の
学
生
と
企
画
・
運
営
を
行
う
中
で
、
壁
に
ぶ
つ

か
り
ま
し
た
。
当
時
の
私
は
、仲
間
に
対
し
て「
こ

れ
を
や
っ
て
ほ
し
い
」
と
頼
む
ば
か
り
で
、
掲
げ

た
目
的
に
立
ち
返
り
な
が
ら
共
に
取
り
組
む
の
で

は
な
く
、
単
な
る
「
作
業
」
を
さ
せ
て
し
ま
っ

て
い
た
の
で
す
。
後
日
ふ
り
か
え
り
を
す
る
中

で
、「Leadership is the art of m

obilizing 
others to w

ant to struggle for shared 
purposes

（
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
、
共
に
描

く
目
的
に
向
か
い
奮
闘
し
続
け
た
い
と
思
っ
て
も

ら
う
こ
と
）」
＊
4
が
腑
に
落
ち
ま
し
た
。
目
的
を

単
に
「
伝
え
る
」
だ
け
で
な
く
、
全
員
が
「
自
分

の
も
の
」
に
で
き
る
よ
う
に
、
そ
し
て
そ
れ
に
向

か
っ
て
共
に
奮
闘
（struggle

）
で
き
る
よ
う
動

く
こ
と
。
こ
の
気
づ
き
が
、
今
も
私
の
中
に
残
っ

て
い
ま
す
。

立
場
を
超
え
て
共
通
の
目
的
を

共
に
描
く
・
掴
む

　
現
在
、
私
は
北
海
道
で
、
市
民
が
主
体
と
な
る

ま
ち
づ
く
り
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。
社
会
人
に

な
っ
て
1
年
足
ら
ず
で
す
が
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

へ
の
理
解
が
深
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
高
校
の
探
究
学
習
を
サ
ポ
ー
ト
し
た
際
、
担
当

の
先
生
と
目
標
設
定
で
す
れ
違
い
ま
し
た
。
私
は

大
学
時
代
の
理
論
と
実
践
の
繰
り
返
し
に
よ
る
学

び
の
経
験
か
ら
「
地
域
で
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
」
を

重
視
し
、
先
生
は
授
業
時
間
内
に
収
め
る
こ
と
の

重
要
性
か
ら
「
授
業
内
で
の
対
話
」
を
ゴ
ー
ル
と

し
て
お
り
、
話
し
合
い
は
平
行
線
で
し
た
。
先
生

の
考
え
は
理
解
で
き
る
も
の
の
、
お
互
い
が
納
得

の
い
く
妥
協
点
が
見
つ
け
ら
れ
ず
、
も
ど
か
し
さ

マ
ッ
ク
ス
。

　
今
ふ
り
か
え
る
と
、
大
学
時
代
に
学
ん
だ
は
ず

の
「
共
に
目
的
を
描
き
続
け
る
」
が
こ
こ
で
も
実

装
で
き
て
お
ら
ず
…
。「
サ
ポ
ー
ト
と
い
う
立
場

で
ど
こ
ま
で
関
与
し
て
い
い
ん
だ
ろ
う
」
と
い
う

役
職
や
立
場
に
囚
わ
れ
た
遠
慮
が
足
を
引
っ
張
っ

て
い
た
の
で
す
。
し
か
し
、
よ
り
よ
い
状
態
を
つ

く
り
だ
す
た
め
に
は
、
そ
の
囚
わ
れ
を
超
え
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
お
互
い
の
背
景
や
大
切
に
し
て

い
る
想
い
を
受
け
と
め
た
上
で
、「
生
徒
に
ど
う

な
っ
て
ほ
し
い
か
」
と
い
う
目
的
を
共
に
掴
み
に

か
か
る
。
そ
れ
が
異
な
る
立
場
の
人
た
ち
と
「
共

に
向
か
う
力
」
な
の
だ
と
改
め
て
気
づ
い
た
の
で

す
。

　
思
う
よ
う
に
い
か
な
い
こ
と
が
あ
っ
て
も
、今
、

「
私
（
私
の
立
場
）
で
は
無
理
だ
」
と
は
思
い
ま

せ
ん
。
福
女
大
で
学
ん
だ
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
理
論

と
経
験
が
私
の
背
中
を
押
し
続
け
て
く
れ
て
い
ま

す
。
私
に
と
っ
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
、「
何

の
た
め
（purpose

）」
を
関
係
者
と
共
に
掴
み

に
か
か
り
な
が
ら
、
自
分
を
信
じ
、
変
容
し
続
け

る
こ
と
を
面
白
が
る
、
一
生
続
い
て
い
く
プ
ロ
セ

ス
で
す
。
地
位
や
役
職
に
関
係
な
く
他
者
と
共
に

未
来
を
紡
ぐ
自
分
で
あ
ろ
う
と
す
る
こ
と
を
楽
し

み
な
が
ら
、こ
れ
か
ら
も
歩
み
続
け
て
い
き
ま
す
。

*1, 4  2021年度「英語で学ぶ『リーダーシップ』」授業のテ
キストKouzes, J. & Posner, B. (2013). The Student 
Leadership Challenge: The Five Practices for 
Becoming An Exemplary Leader. Wiley.

*2  学びのポトラック
坪根さんが綴った
2024年の
リーダーシップ・
ジャーニーは
こちらから

福島さんが綴った
2022年の
リーダーシップ・
ジャーニーは
こちらから

松島さんが綴った
2022年の
リーダーシップ・
ジャーニーは
こちらから

*3  立花さん企画の
報告書
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F W U の 体 験 的 学 習

体験を通じて歩んでいく

岡村 香世子
女性リーダーシップセンター

エイミー・トムズ
ACEインストラクター

赤阪 美和子
経営管理センター

財務グループ

塚野 慧星
国際教養学科講師

　
所
属
部
署
の
業
務
上
、
学
生
と
直
接
関
わ

る
機
会
は
少
な
い
も
の
の
、
日
々
の
生
活
や

学
生
主
体
の
行
事
、
活
動
報
告
や
成
果
を
目

に
す
る
た
び
、
迷
い
な
が
ら
も
挑
戦
し
続
け

る
姿
に
い
つ
も
心
を
動
か
さ
れ
ま
す
。
失
敗

を
ど
う
受
け
止
め
ど
う
立
ち
上
が
る
か
。
失

敗
や
困
難
を
乗
り
越
え
る
回
復
力
が
、
プ
ロ

セ
ス
と
し
て
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
培
う
の

だ
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
そ
の
プ
ロ
セ
ス

の
経
験
は
将
来
の
社
会
人
生
活
や
人
間
関

係
に
も
つ
な
が
る
貴
重
な
資
産
と
な
り
ま

す
。
迷
っ
た
ら「
と
り
あ
え
ず
や
っ
て
み
る
」、

ダ
メ
だ
っ
た
ら
や
り
直
せ
ば
い
い
。
そ
の
繰

り
返
し
が
私
自
身
の
プ
ロ
セ
ス
志
向
な
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
観
の
土
台
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
学
生
目
線
の
「
問
題
発
見
力
」「
課
題
解

決
力
」
に
触
れ
る
こ
と
で
、
ハ
ッ
と
気
づ
か

さ
れ
る
こ
と
も
何
度
か
あ
り
ま
し
た
。
学
生

を
支
援
す
る
こ
と
に
と
ど
ま
ら
ず
、
私
達
教

職
員
も
ま
た
「
共
に
学
び
共
に
成
長
し
て
い

く
」
こ
と
は
大
学
全
体
の
発
展
に
貢
献
す
る
。

そ
れ
こ
そ
が
福
女
大
に
ふ
さ
わ
し
い
、
学
生

と
教
職
員
で
生
み
出
す
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
女
性
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
セ
ン
タ
ー
初
の
学

生
委
員
受
入
れ
と
な
っ
た
2
0
2
5
年
度
。

入
職
し
た
て
、
学
生
支
援
の
経
験
が
な
い
私

は
手
探
り
の
連
続
で
し
た
。
初
代
学
生
委
員

の
斉
藤
さ
ん
に
、（
不
安
と
葛
藤
を
抱
え
つ

つ
）
伴
走
し
な
が
ら
見
え
て
き
た
の
は
、
対

話
を
重
ね
、
理
解
し
、
相
手
の
力
を
引
き
出

す
こ
と
に
喜
び
を
感
じ
る
自
分
で
し
た
。　

「
何
事
に
も
前
向
き
に
挑
戦
す
る
斉
藤
さ
ん

に
成
長
の
機
会
を
つ
く
り
出
し
た
い
」
と
、

周
囲
の
協
力
を
得
な
が
ら
、 

模
索
を
重
ね
、

教
員
を
目
指
す
彼
女
に
ぴ
っ
た
り
な
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
と
の
対
談
を
実
現
で
き
ま
し
た
。
こ

の
対
談
内
容
か
ら
、
私
自
身
も
、
学
び
続
け

る
大
切
さ
に
気
づ
く
と
同
時
に
、「
人
は
支

え
合
っ
て
成
長
す
る
」
と
い
う
思
い
を
強
く

し
ま
し
た
。

　
学
生
に
か
か
わ
る
こ
と
を
通
じ
て
深
ま
っ

た
自
己
理
解
は
、
大
き
な
収
穫
だ
と
感
じ
て

い
ま
す
。
今
後
も
、
学
生
に
伴
走
し
な
が
ら
、

自
分
自
身
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
行
動
や
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
観
も
進
化
さ
せ
て
い
き
た
い
で

す
。

 　
福
女
大
着
任
が
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に

つ
い
て
積
極
的
に
考
え
を
巡
ら
す
き
っ
か
け

と
な
り
ま
し
た
。
以
前
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
を
組
織
の
ト
ッ
プ
層
に
限
定
し
て
認
識
し

て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
立
場
や
役
職
で
は

な
く
、
人
と
人
と
の
関
係
の
中
で
、
よ
り

公
正
で
尊
重
的
な
社
会
や
集
団
の
あ
り
方

（positive change

）
に
向
け
て
働
き
か
け

合
う
倫
理
的
な
プ
ロ
セ
ス
と
い
う
定
義
や
、

よ
り
よ
い
「
リ
ー
ド
」
の
方
法
は
多
様
か
つ

学
習
可
能
で
あ
る
と
知
り
、
私
自
身
を
捕
え

て
い
た
考
え
方
か
ら
私
を
自
由
に
し
て
く
れ

た
の
で
す
。

　
学
生
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
旅
（
日
本
語

な
の
で
全
て
を
理
解
す
る
こ
と
は
難
し
い
も

の
の
）
は
興
味
深
く
、
私
と
同
じ
よ
う
に
学

び
直
し
を
し
て
い
る
の
だ
と
感
じ
ま
す
。
そ

の
プ
ロ
セ
ス
を
堂
々
と
語
る
姿
は
、
彼
女
た

ち
の
成
長
そ
の
も
の
で
す
。
彼
女
た
ち
が
、

今
い
る
場
所
を
よ
り
よ
く
す
る
た
め
の
試
み

を
通
じ
て
「
自
分
も
変
化
を
起
こ
せ
る
」
に

気
づ
い
て
い
く
様
子
か
ら
も
、
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
に
つ
い
て
た
く
さ
ん
の
新
し
い
見
方

を
得
て
い
ま
す
。

「とりあえずやってみる」プロセスとしてのリーダーシップ

学生委員とともに進化する、私のリーダーシップ観

リーダーシップを織りなおす

世界を変革する者たち

私
た
ち
教
職
員
も
一
緒
に
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
学
ん
で
い
ま
す
。

　
近
年
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研
究
で
は
、
従

来
理
想
と
さ
れ
て
き
た
リ
ー
ダ
ー
像
が
、
決

し
て
普
遍
的
な
も
の
で
は
な
く
、
特
定
の
社

会
的
文
脈
の
も
と
で
構
築
さ
れ
て
き
た
こ
と

が
明
ら
か
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
動

向
と
呼
応
す
る
よ
う
に
、
本
学
の
学
生
た
ち

も
ま
た
、
各
々
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
社

会
で
是
と
さ
れ
て
い
る
リ
ー
ダ
ー
像
を
無
批

判
に
受
容
す
る
こ
と
な
く
、「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
と
は
何
か
」
を
根
底
か
ら
問
い
、
そ
の
意

味
を
み
ず
か
ら
の
問
題
と
し
て
引
き
受
け
よ

う
と
し
て
い
ま
す
。

　
学
生
た
ち
の
そ
う
し
た
試
み
は
、
被
教
育

者
の
立
場
に
安
住
す
る
こ
と
な
く
、
み
ず
か

ら
を
「
導
く
者
」
と
し
て
能
動
的
に
構
成
す

る
も
の
で
あ
り
、
高
等
教
育
の
存
在
様
式
を

再
定
義
し
よ
う
と
す
る
変
革
的
実
践
で
あ
る

と
さ
え
思
わ
れ
ま
す
。
既
存
の
秩
序
に
変
容

を
も
た
ら
す
力
を
内
包
し
た
彼
女
ら
が
、
世

界
を
自
明
性
の
軛
か
ら
解
放
す
る
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
の
可
能
性
を
照
射
し
て
く
れ
て
い
る

そ
の
様
に
、
私
は
ひ
と
り
の
教
育
学
者
と
し

て
大
き
な
希
望
を
見
出
し
て
い
ま
す
。

体験を通した気づき、学び、成長。
そんなジャーニーを導くのが、FWU COMPASSです。

FWU COMPASSは、福女大の基本理念「次代の女性リーダーを育成」、
つまり「世界を動かすひとをつくる」学びの羅針盤、9つの特色を表しています。

その特色のひとつに位置づけられた「体験的学習」では、
実体験を通じて、自分・他者・社会を見つめ「こんな可能性もある！」を描く試みを重ねます。

「リーダーシップ」を梃子に、自分自身を知り、つくっていくことも、そんな学びのひとつです。

ひと
–人間性–

知を横断するとともに
人としての魅力を高める

世界
–国際性–

多様な環境・人々に触れながら
コミュニケーション能力を高め、

視野を広げる

動
–主体性–

日常から一歩、踏み出すことで、
自ら発想し、

実行する力を鍛える

感性教育

海外経験

寮教育 少人数制

クォーター制

体験的学習

外国語
コミュニケーション

文理統合教育

伝統・歴史

体験的学習（正課・準正課）とは？

正課（単位付与がある・授業）と準正課（単
位付与がない・授業ではない）それぞれで、
多様な機会があります。

世 界 を 動 か す
ひ と を つ く る 。
国際文理学部設置の意義をふまえ、学部教育の目的、
手法などをわかりやすく示したものです。

「世界を動かすひとをつくる」は、国際文理学部の教
育理念を凝縮して表しています。「ひと－人間性－」
を「世界－国際性－」、「動－主体性－」が支え、教育
の中心には「文理統合教育」の理念・手法があります。

FWU COMPASS

大学の
公式ブログ

尾崎行雄財団・咢堂ブックオブザイヤー 2025
「相馬雪香特別賞」を受賞した
「私はリーダーに向いてない」2021-2024各号は
こちらからご覧いただけます。

女性リーダーシップセンターの
新着情報

準正課での活動について様々な発信をしています。


