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My Leadership Journeys

他者や社会と出逢うことは、自分と出逢うことでもあります。
出逢う、とは、自分の強み、弱さ、大切にしたいことを把握し、
みつめなおす＝自分とつながっていくこと。
すると、他者や社会とどうかかわりたいかが見えてきます。

「リーダーシップ」は、生まれつきのものじゃない。
他者とかかわりながら、織り成していくもの。

発行：2025年3月 　編集・発行：福岡女子大学 女性リーダーシップセンター、学生支援センター

 「キャラじゃない」「役職についてない」？ 
 「意識高い系」って思われたくない？ 

…そこから始めよう
　リーダーシップの学びの旅

ジャーニー

。

My Leadership Journeys
私のリーダーシップ・ジャーニー

と、私たちも活動前は思っていました2025
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周
り
か
ら
浮
か
な
い
よ
う
に
し
た
い
。

意
識
高
い
系
、
っ
て
思
わ
れ
た
く
な
い
。

面
倒
く
さ
い
、
っ
て
思
わ
れ
た
く
な
い
。

無
難
に
存
在
す
る
、
に

自
分
を
押
し
込
ん
で
い
ま
せ
ん
か
。

地
球
上
に
生
き
る
80
億
人
の
う
ち
、

あ
な
た
と
い
う
人
は
、
あ
な
た
だ
け
。

そ
ん
な
稀
有
な
自
分
を
生
か
し
て
ま
す
か
。

自
分
に
な
り
続
け
る
旅
を
し
て
ま
す
か
。

多
く
の
人
が
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

「
個
人
が
所
有
す
る
ス
キ
ル
」
と
し
て
捉
え
て
い
ま
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
キ
ル
、

チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
の
ス
キ
ル
。

し
か
し
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮・開
発
し
て
い
く
、
っ
て
、

「
あ
た
ら
し
い　
ぶ
き
を　
て
に
い
れ
た
」
的
に
、

ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
こ
と
だ
け
で
は
な
い
の
で
す
。

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
・
開
発
し
て
い
く
、
っ
て
、

他
者
と
の
協
働
の
中
で
、
自
分
を
つ
く
り
だ
す
、

つ
ま
り
「W

ho am
 I?

」
を
問
い
、
試
し
、
確
認
し
、

意
図
的
に
生
き
て
い
く
こ
と
。

つ
ま
り
、
あ
な
た
に
な
り
続
け
て
い
く
こ
と
。

自
分
が
、
他
者
や
社
会
に
、
ど
う
か
か
わ
り
た
い
か
、

働
き
か
け
た
い
か
を
、
試
し
続
け
て
い
く
こ
と
。

え
、
私
そ
う
い
う
性
格
・
キ
ャ
ラ
じ
ゃ
な
い
し
。

学
校
も
社
会
も
変
わ
ら
な
い
し
。

働
き
か
け
と
か
面
倒
だ
し
、
無
駄
だ
し
。

…
性
格
も
、
キ
ャ
ラ
も
、
学
校
も
、
社
会
も

変
わ
り
ま
す
。

働
き
か
け
が
面
倒
、
無
駄
、
と
感
じ
な
が
ら
も
、

人
と
つ
な
が
り
た
い
、働
き
か
け
た
い
、自
分
を
生
か
し
た
い
、

と
い
う
想
い
も
ま
た
、あ
な
た
の
心
の
奥
底
に
あ
る
の
で
は
？

自
分
自
身
の
、「
ど
ん
な
ふ
う
に
な
り
た
い
か・し
た
い
か
」を
、

身
近
な
他
者
や
社
会
と
か
か
わ
り
な
が
ら
積
み
重
ね
る
。

日
常
生
活
の
、
小
さ
な
こ
と
か
ら
で
よ
い
の
で
す
。

そ
れ
が
、
あ
な
た
の
「Leadership Journey

」

つ
ま
り
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
学
び
の
旅
、に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

自
分
で
、
自
分
の
生
き
方
・
あ
り
方
の
書
き
手
に
な
る
。

自
分
の
囚
わ
れ
に
気
づ
き
、

囚
わ
れ
を
生
み
出
し
て
い
る
社
会
構
造
を
名
づ
け
、

そ
れ
を
ど
う
し
た
い
か
考
え
、
や
っ
て
み
る
。

自
分
が
自
分
に
な
っ
て
い
く
こ
と

＝becom
ing w

ho you are

を
信
じ
る
。

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、
学
べ
る
。

福
岡
女
子
大
学
で
、
学
ぼ
う
。

※2

・Owen, J. E. (2020). We Are the Leaders We've Been Waiting for: Women and Leadership Development in College. Routledge.
・「Becoming」は、教育哲学者のMaxine Greenがよく用いた言葉。例えば、”For me, the child is a veritable image of becoming, of possibility, poised to reach towards what is not yet, towards a growing that cannot be predetermined 

or prescribed. I see her and I fill the space with others like her, risking, straining, wanting to find out, to ask their own questions, to experience a world that is shared” (1987, Commencement Address, Bank Street College).
・「名づけ」については、識字教育でも著名なPaulo Freireが用いた「文化サークル」における学習者が生活現実を名づけていく実践を参照。"To exist, humanly, is to name the world, to change it. Once named, the world in its turn 

reappears to the namers as a problem and requires of them a new naming" (Freire, 1968, p. 88). パウロ・フレイレ(著)三砂ちづる(訳)「被抑圧者の教育学」亜紀書房、2018年

リー ダーシップは学べる
他者と  かかわるから、見えてくる。自分とつながることで、見えてくる。
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リーダーシップの
最小三要素 

「何のために」を明確化、共有する
目的・目標を立てっぱなしにせず、

ケアしよう

自分が
まず行動する

自分一人で行うのではなく、
相互支援につなげよう

他者が動きやすいようにサポートし、
自分もサポートしてもらう

お互いの興味関心、得意不得意などを知れるよう
自己開示を大切にし、関係を築こう

目的・目標
共有

率先垂範 相互支援

　
「
私
は
リ
ー
ダ
ー
タ
イ
プ
じ
ゃ
な
い
」「
ガ
ク
チ

カ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
経
験
ど
う
し
よ
う
」
あ
な

た
に
そ
う
考
え
さ
せ
る
過
去
の
経
験
・
社
会
文
化

的
な
規
範
は
何
で
す
か
？

　
「
リ
ー
ダ
ー
」
は
部
長
や
社
長
、
総
理
大
臣
と

い
っ
た
「
役
職
・
権
限
」
を
有
す
る
人
々
を
指
す

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
は
根
強
く
、
実
際
に
役
職
者
は

「
立
場
的
リ
ー
ダ
ー
」
で
す
。
こ
れ
は
役
職
・
権

限
モ
デ
ル
と
呼
ば
れ
ま
す
。
一
方
、
関
係
性
モ
デ

ル
で
は
、「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
変
化
を
も
た
ら
す
た

め
に
、
積
極
的
に
他
者
に
関
与
す
る
あ
ら
ゆ
る
人

物
」
※
2 

と
い
う
定
義
も
存
在
し
て
い
ま
す
。
ど

ん
な
に
小
さ
い
変
化
で
も
、「
こ
ん
な
ふ
う
に
も

で
き
る
」
と
他
者
と
共
に
描
き
出
し
、
助
け
合
い

な
が
ら
進
ん
で
い
く
。
そ
ん
な
か
か
わ
り
合
い
＝

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
セ
ス
に
取
組
む
ひ
と
は

皆
、
立
場・権
限
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、「
リ
ー

ダ
ー
」
と
い
う
も
の
で
す
。

　
そ
の
プ
ロ
セ
ス
で
必
要
に
な
る
の
は
、
い
わ
ゆ

る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
「
能
力
」
だ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
セ
ス
に
取
組
め

る
と
い
う
「
効
力
感
」
や
、
取
組
み
た
い
と
い
う

「
意
欲
」、そ
し
て
実
際
に
や
っ
て
み
る
と
い
う「
実

行
」
が
、能
力
と
密
接
に
関
連
し
、ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
を
形
成
し
ま
す
。（

⬅

左
図
）

　
イ
ン
ポ
ス
タ
ー
症
候
群
と
い
う
言
葉
を
聞
い
た

こ
と
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
自
分
を
過
小

評
価
し
て
し
ま
う
も
の
で
、「
控
え
目
に
、
協
調

　
　

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
話
題
と
な
る
時
、
前
提

が
多
々
存
在
し
ま
す
。
正
解
の
暗
記
で
は
な
く
、

正
解
と
さ
れ
て
い
る
こ
と
の
前
提
に
迫
り
、
学
び

問
え
る
の
が
大
学
。
あ
た
り
ま
え
と
さ
れ
て
い
る

こ
と
に
つ
い
て
、「
あ
れ
？
」
と
立
ち
止
ま
り
、

ク
リ
テ
ィ
カ
ル
・
シ
ン
キ
ン
グ
と
も
呼
ば
れ
る
多

角
的
検
討
を
す
る
の
で
す
。
こ
こ
で
は
、「
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
…
」
の
「
あ
る
あ
る
」
前
提
を

い
く
つ
か
検
討
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

●
サ
ー
ク
ル
や
バ
イ
ト
で
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
こ
と

…
役
職
自
体
で
は
な
く
、
何
の
た
め
に
何
に
向

か
っ
て
ど
の
よ
う
に
他
者
と
か
か
わ
っ
て
い
く

か
。
そ
れ
が
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
セ
ス
で

す
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
セ
ス
で
は
、
役
職

に
か
か
わ
ら
ず
、「
私
は
ど
う
あ
り
た
い
か
・
何

を
大
切
に
す
る
か
」
が
問
わ
れ
ま
す
。

●
外
交
的
で
、
人
を
巻
き
込
め
る
こ
と
…
そ
う
で

あ
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
巻
き
込
ま
れ
る
、
賛

　
「
リ
ー
ダ
ー
＝
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
あ
る
」

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
個
人
が
持
っ
て
い
る
」
未

だ
多
く
聞
か
れ
る
表
現
で
す
が
、「
リ
ー
ダ
ー
」

は
個
人
を
指
し
、「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
は
個
人

間
に
生
ま
れ
る
プ
ロ
セ
ス
の
あ
り
よ
う
と
し
て
捉

え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
「
あ
の
人
に
は
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
あ
る
・
な

い
」
と
い
う
表
現
の
向
こ
う
に
は
、
そ
の
周
り
に

い
る
人
た
ち
が
存
在
し
て
い
ま
す
。
手
助
け
を
し

た
り
、
引
っ
張
っ
た
り
、
大
失
敗
し
た
り
、
う
ま

く
で
き
た
り
、
内
向
的
だ
っ
た
り
、
カ
リ
ス
マ
的

だ
っ
た
り
、「
下
っ
ぱ
」
だ
っ
た
り
、
地
位
と
権

限
を
持
っ
て
い
た
り
…
こ
れ
ら
は
す
べ
て
、
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
見
ら
れ
る
こ

と
で
す
。
つ
ま
り
、
立
場
や
も
の
ご
と
の
や
り
方

そ
れ
自
体
で
は
な
く
、
そ
こ
に
い
る
メ
ン
バ
ー
の

取
組
み
の
あ
り
よ
う
が
重
な
り
織
り
成
さ
れ
る
の

が
リ
ー
ダ
シ
ッ
プ
。
そ
し
て
そ
の
取
組
み
は
皆
で

工
夫
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
最
小
三
要
素
」（⬅

下
図
）

ひ
と
つ
ひ
と
つ
に
は
、
複
数
の
個
人
＝
メ
ン
バ
ー

が
か
か
わ
っ
て
い
ま
す
。
目
的
・
目
標
は
、
メ
ン

バ
ー
に
よ
っ
て
確
認
・
共
有
さ
れ
、
ケ
ア
さ
れ
続

け
て
い
く
こ
と
が
必
要
。
率
先
垂
範
は
各
メ
ン

バ
ー
に
よ
る
「
自
分
が
動
く
」
の
実
践
。
そ
し
て

相
互
支
援
は
、
お
互
い
の
得
意
／
不
得
意
や
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
、
体
調
な
ど
を
把
握
し
つ
つ
、
お
互
い

日向野幹也「新しいリー
ダーシップ教育とディー
プ・アクティブラーニング」
松下佳代(編著)「ディープ・
アクティブラーニング：大
学教育を深化させるため
に」勁草書房、2015年を参
照し作成。

Q1

Q3

Q2

 
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、
意
識
高
い
系
の
人
と
か
、 

 
就
活
の
た
め
の
も
の
じ
ゃ
な
い
ん
で
す
か
？  

企
業
が
学
生
に
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
求
め
て
い
る
と
聞
く
し
、 

 

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
力
は
つ
け
た
方
が
い
い
ん
で
す
よ
ね
？ 

 

リ
ー
ダ
ー
？ 

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
？  

 

い
ろ
ん
な
種
類
が
あ
る
の
で
す
か
？ 

A 

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、
誰
に
と
っ
て
も
自
分
ご
と
。

　

 

自
分
を
育
て
て
い
く
こ
と
で
す 

※
1

A 

企
業
が
求
め
て
い
る
か
ら
、
や
、
○
○
力
が
大
事
、
の
前
に
、

　

 「
私
は
ど
う
あ
り
た
い
？ 

何
が
大
切
？
」
を
起
点
に
し
て
み
ま
せ
ん
か
。

　

 

そ
れ
を
つ
く
り
だ
す
の
が
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
開
発
教
育
・
学
習
で
す
。

A 

リ
ー
ダ
ー
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
別
な
も
の
で
す
。

　

 「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
タ
イ
プ
」
の
研
究
も
存
在
し
ま
す
が
、

　

 「
プ
ロ
セ
ス
」
と
し
て
捉
え
る
研
究
が
盛
ん
に
な
っ
て
い
ま
す
。

リーダーシップ開発・発達を
構成する４つの領域

私は
どうありたい？

何が大切？
アイデンティティ

それをできる、
という経験知に根差した感覚のこと。

・リーダー効力感（立場的リーダーとしての効
力感）と、集団としてリーダーシップ・プロ
セスを他者と動かす効力感は別物

・自己肯定感や自尊感情とは別物
・前提や価値観に影響される

意 欲
やりたい、への

動機づけ

実 行
行動する

効力感
できる、

という感覚

キャパシティ
知識・スキル、
それらを使う

能力

個人レベル 集団レベル

変化・成長

概
念・理
論
を
知
ろ
う
！

旅
を
す
る
時
、
道
し
る
べ
や
地
図
ア
プ
リ
、
土
地
の
情
報
が
役
立
ち
ま
す
。

概
念
・
理
論
も
そ
れ
に
似
て
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
、

自
分
や
周
囲
に
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
を
客
観
視
し
た
り
、

別
な
視
点
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
の
に
役
立
ち
ま
す
。

同
す
る
、
サ
ポ
ー
ト
す
る
な
ど
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
・
プ
ロ
セ
ス
へ
の
か
か
わ
り
方
も
あ
り
ま
す
。

巻
き
込
む
、
つ
ま
り
、
他
者
が
巻
き
込
ま
れ
て
く

れ
る
た
め
に
は
、
普
段
か
ら
の
他
者
と
の
関
係
構

築
の
あ
り
よ
う
や
、
そ
の
他
者
自
身
が
ど
う
あ
り

た
い
と
思
っ
て
い
る
か
、
そ
し
て
、
所
属
す
る
組

織
の
文
化
・
規
範
な
ど
も
影
響
し
て
き
ま
す
。

●
目
標
設
定
を
し
遂
行
で
き
る
こ
と
…
計
画
を
滞

り
な
く
遂
行
で
き
る
こ
と
（
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
は

重
要
視
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
変
化
の
激
し
い
時
代

に
お
い
て
は
「
何
の
た
め
」
を
問
い
試
行
で
き
る

こ
と
の
価
値
が
増
し
て
い
ま
す
。
単
な
る
目
標
管

理
・
遂
行
を
超
え
、
よ
り
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
変
化
を

描
き
、
負
の
イ
ン
パ
ク
ト
を
軽
減
す
る
と
い
う

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
セ
ス
で
す
。

●
最
後
ま
で
や
り
抜
く
こ
と
…
自
分
は
ヨ
ワ
ヨ
ワ

だ
し
、
モ
チ
ベ
持
続
し
な
い
し
、
と
思
う
あ
な

た
、
既
に
気
づ
い
て
い
る
の
な
ら
、
そ
ん
な
自

分
を
ど
う
し
た
い
で
す
か
。「
勇
気
あ
る
弱
さ

が
動
き
や
す
い
よ
う
に
サ
ポ
ー
ト
し
合
う
と
い

う
も
の
で
す
。
全
て
メ
ン
バ
ー
の
か
か
わ
り
合

い
で
あ
り
、誰
か
ひ
と
り
が
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」

と
い
う
伝
家
の
宝
刀
を
振
る
う
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
皆
で
、
目
的・目
標
に
立
ち
返
り
な
が
ら
、

お
互
い
を
慮
り
合
い
、
自
分
を
表
現
し
て
い
く

の
で
す
。
そ
の
表
現
の
仕
方
を
「
タ
イ
プ
（
型
）」

に
分
け
る
こ
と
も
で
き
ま
す
が
、
タ
イ
プ
は
生

来
の
も
の
で
は
な
く
学
習
可
能
で
、
更
新
し
て

い
け
る
の
で
す
。

※1 Kouzes, J. & Posner, B. (2013). The Student Leadership Challenge: The Five Practices for Becoming An Exemplary Leader. Wiley.
※2 Komives, S. R., Lucas, N., & McMahon, T. R. (2013). Exploring Leadership: For College Students Who Want to Make A Difference (3rd Ed.). Jossey-Bass.
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（courageous vulnerability

）」
と
い
う
概
念

※
4 

が
あ
り
ま
す
。
苦
手
や
失
敗
、
不
調
な
ど
、

他
者
に
知
ら
れ
る
の
が
怖
い
こ
と
に
つ
い
て
、
自

己
開
示
し
て
い
く
勇
気
で
す
。
隠
し
て
手
遅
れ
に

な
る
の
で
は
な
く
、メ
ン
バ
ー
に
共
有
し
、頼
り
、

サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
う
、
逆
に
メ
ン
バ
ー
が
開
示

し
て
く
れ
た
こ
と
に
つ
い
て
サ
ポ
ー
ト
す
る
、
頼

ら
れ
る
自
分
で
い
る
。「
や
り
抜
く
」
は
孤
独
な

作
業
で
は
な
く
、
支
え
・
支
え
ら
れ
る
実
践
。
そ

の
よ
う
な
実
践
と
す
る
た
め
に
、
メ
ン
バ
ー
と
共

通
言
語
を
つ
く
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　
　

前
提
に
迫
っ
て
考
え
て
い
く
時
、
自
分
の
考

え
方
自
体
に
つ
い
て
も
、「
何
が
自
分
に
そ
う
考

え
さ
せ
て
い
る
か
」
を
問
う
こ
と
で
、
無
意
識
の

う
ち
に
内
面
化
し
て
い
た
「
あ
た
り
ま
え
」
や
社

会
文
化
的
規
範
に
気
づ
け
ま
す
。
そ
れ
ら
を
外
し

て
み
る
と
、
全
く
新
し
い
視
界
が
広
が
り
、
知
っ

て
い
る
と
思
っ
て
い
た
自
分
自
身
に
つ
い
て
も
よ

り
深
く
知
っ
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　
　
他
者
や
社
会
と
か
か
わ
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・

プ
ロ
セ
ス
の
中
で
、
自
分
を
確
認
し
、
更
新
し
て

い
く
。そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
加
速
さ
せ
る
の
が
、リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
開
発
教
育
・
学
習
。
福
女
大
に
は
そ

の
機
会
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

性
を
も
っ
て
」
と
刷
り
込
ま
れ
る
こ
と
が
多
い

女
性
に
よ
く
み
ら
れ
る
と
も
言
わ
れ
ま
す
。
あ

な
た
に
、「
私
は
リ
ー
ダ
ー
に
向
い
て
な
い
」
と

思
わ
せ
る
、
あ
る
い
は
言
わ
せ
る
も
の
が
何
か
、

こ
こ
で
少
し
考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　
「
女
性
ら
し
い
・
女
性
な
ら
で
は
」
な
ど
の
表

現
は
ジ
ェ
ン
ダ
ー
偏
見
で
あ
る
と
注
意
喚
起
さ

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、
そ
の
よ
う
な
社

会
文
化
的
規
範
（
〇
〇
で
あ
る
べ
き
）・制
度
（
○

○
で
あ
る
べ
き
に
基
づ
い
た
制
度
）
の
影
響
は
、

意
識
し
な
い
と
内
面
化
さ
れ
、「W

ho I am

」
と

い
う
認
識
を
つ
く
り
あ
げ
て
し
ま
い
ま
す
。「
女

性
は
母
・
妻
と
し
て
家
庭
を
守
れ
ば
い
い
、
学

問
は
必
要
な
い
」「
女
性
は
ニ
コ
ニ
コ
し
て
お
茶

く
み
を
し
て
い
れ
ば
い
い
」
…
そ
ん
な
規
範
や

規
範
に
根
差
し
た
制
度
の
中
、「W

ho I am
」
を

疑
わ
な
い
・
疑
え
な
い
人
び
と
は
か
つ
て
今
よ

り
も
ず
っ
と
多
く
存
在
し
ま
し
た
。

　

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
も
ジ
ェ
ン
ダ
ー
と
同
じ
よ

う
に
、
社
会
的
に
構
築
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
指

摘
し
、「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
？
」
を
多
角
的

に
問
い
、
よ
り
多
様
に
、
そ
し
て
包
摂
的
に
捉

え
る
研
究
が
進
ん
で
い
ま
す
。
※
3 

リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
は
、「
意
識
高
い
系
」「
就
活
の
た
め
」

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ひ
と
り
の
人
間
と
し
て
の

自
分
の
成
長
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
セ
ス

へ
の
取
組
み
は
重
な
っ
て
い
ま
す
。
誰
に
と
っ

て
も
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
自
分
ご
と
な
の
で
す
。

リーダーシップ・プロセスに取組む意欲のこと。
動機づけは3つのタイプに大別されている：

1. 楽しさを感じて取組む（「楽しい！」）
2. 損得計算を伴わずに取組む
    ( 「他の人が無理そうだから私がやろう」）
3. 社会的規範から取組む 
　 (「年上だからやらなきゃ」）

リーダーシップに関連して個人や集団が前提
とする／価値を置く知識・スキル・能力のこと。

・一定のキャパシティを有していても、それが
実行されるとは限らない

キャパシティが実行されること。
キャパシティ＝実行ではない。

・キャパシティを有していても、実行されると
は限らない

・実行の効果は、実行されるキャパシティと、
実行されている文脈・環境の相性（組織文
化、期待値）にも影響される
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こ
こ
か
ら
先
の
ペ
ー
ジ
に
続
く
の
は
、

在
学
生
や
卒
業
生
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
ジ
ャ
ー
ニ
ー
。

「
次
代
の
女
性
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
」
す
る
福
女
大
で
の

ド
キ
ド
キ
、
ワ
ク
ワ
ク
、
モ
ヤ
モ
ヤ
も
、

楽
し
さ
も
し
ん
ど
さ
も
伴
っ
た
、

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
学
び
の
旅
。

他
者
と
か
か
わ
り
、
自
分
と
向
き
合
う
中
で
、

概
念
や
理
論
、
感
情
や
行
動
を
つ
な
げ
な
が
ら
、

自
分
色
を
表
現
・
発
揮
し
、
創
り
出
し
て
い
く
軌
跡
で
す
。

今
、
あ
な
た
の
中
に
は
、
何
色
が
あ
り
ま
す
か
？

そ
れ
は
、
体
験
を
通
じ
て
、

ど
ん
な
色
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
か
？

規範から自由になり、自分ごととなったリーダーシップ

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研
究
と
の
出
会
い

　
私
が
学
生
委
員
に
応
募
し
た
理
由
は
と
て
も
単

純
で
、図
書
館
が
好
き
だ
っ
た
か
ら
で
し
た
。「
図

書
館
部
門
の
学
生
委
員
に
な
る
と
図
書
館
で
の
企

画
が
で
き
る
」
と
い
う
理
由
だ
け
で
応
募
し
た
の

で
す
。

　
学
生
委
員
の
委
嘱
式
で
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
開

発
」
と
い
う
言
葉
を
聞
い
た
時
は
、
正
直
な
と
こ

ろ
、
他
人
ご
と
で
し
た
。
な
ぜ
な
ら
私
に
と
っ
て

の
リ
ー
ダ
ー
は
、
集
団
に
対
し
て
何
ら
か
の
ゴ
ー

ル
を
提
示
す
る
言
い
出
し
っ
ぺ
の
よ
う
な
人
、
と

い
う
イ
メ
ー
ジ
だ
っ
た
か
ら
で
す
。

　

リ
ー
ダ
ー
は
創
造
的
で
あ
る
べ
き
で
、
リ
ー

ダ
ー
以
外
の
メ
ン
バ
ー
と
比
べ
る
と
重
い
責
任
が

あ
っ
て
、
孤
独
な
役
割
…
と
い
う
考
え
す
ら
あ
り

ま
し
た
。
私
は
新
し
い
こ
と
を
考
え
出
す
の
が
あ

ま
り
得
意
で
は
な
い
し
、
目
的
に
向
か
っ
て
誰
か

を
巻
き
込
む
の
も
苦
手
だ
し
、
一
人
で
責
任
を

負
う
こ
と
も
怖
か
っ
た
の
で
、
私
が
抱
い
て
い
た

リ
ー
ダ
ー
像
と
私
自
身
は
大
き
く
か
け
離
れ
て
い

ま
し
た
。
だ
か
ら
、
私
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
開
発

に
取
り
組
ん
だ
と
こ
ろ
で
大
し
て
変
わ
ら
な
い
だ

ろ
う
、
と
い
う
程
度
の
考
え
で
活
動
を
始
め
ま
し

た
。

　
し
か
し
、
学
生
委
員
の
活
動
開
始
と
時
を
同
じ

く
し
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
論
を
受
講
し
て
い
た
こ

と
も
あ
り
、
私
の
中
の
リ
ー
ダ
ー
像
は
少
し
ず
つ

変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。

リ
ー
ダ
ー
に
な
る
こ
と
を

難
し
く
さ
せ
て
い
る
も
の
は
何
だ
っ
た
の
か

　
ま
ず
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研
究
に
お
い
て
、リ
ー

ダ
ー
が
「
変
化
を
も
た
ら
す
た
め
に
積
極
的
に
他

者
に
関
与
す
る
あ
ら
ゆ
る
人
物
」
※
1 

と
い
う
考

え
方
が
あ
る
と
学
び
、
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。
私

が
も
と
も
と
抱
い
て
い
た
イ
メ
ー
ジ
の
「
リ
ー

ダ
ー
」
を
目
指
す
の
は
、
恐
ら
く
多
く
の
人
に

と
っ
て
と
て
も
難
し
い
こ
と
で
す
が
、
こ
の
考
え

方
を
あ
て
は
め
る
こ
と
で
心
理
的
な
ハ
ー
ド
ル

が
下
が
り
ま
す
。
状
況
次
第
で
は
自
分
が
す
で
に

リ
ー
ダ
ー
を
務
め
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
と
気

づ
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
同
時
に
、
私
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
行
動

を
と
れ
る
か
否
か
は
、
状
況
に
大
き
く
左
右
さ
れ

る
と
い
う
こ
と
に
も
気
づ
き
ま
し
た
。
学
生
委
員

活
動
で
は
、
私
が
1
年
生
で
わ
か
ら
な
い
こ
と
だ

ら
け
だ
っ
た
の
で
、
先
輩
や
先
生
、
職
員
の
方
々

に
頼
る
こ
と
が
必
要
で
し
た
。
た
だ
、
私
は
昔
か

ら
頼
る
こ
と
が
と
て
も
苦
手
で
、
中
々
助
け
を
求

め
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
こ
の
問
題
の
根
底
に
は
、
立
場
が
上
の
人
に
迷

惑
を
か
け
て
は
い
け
な
い
、
と
い
う
規
範
が
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
論
を
通
し
て

「
自
己
認
識
（
セ
ル
フ
ア
ウ
ェ
ア
ネ
ス
）」
と
「
自

己
開
示
」
の
大
切
さ
を
学
ん
で
い
ま
し
た
が
、
迷

惑
を
か
け
る
こ
と
へ
の
恐
れ
が
私
を
委
縮
さ
せ
、

そ
の
実
践
を
難
し
く
さ
せ
て
い
ま
し
た
。
自
己
認

識
は
自
分
の
状
況
や
気
持
ち
を
自
分
自
身
で
正

し
く
理
解
す
る
こ
と
を
指
し
ま
す
。
自
己
認
識
が

正
し
く
で
き
て
い
れ
ば
、
私
は
私
の
困
っ
た
状
況

を
も
っ
と
早
く
把
握
で
き
て
い
た
で
し
ょ
う
。
自

己
開
示
は
自
分
の
気
持
ち
や
考
え
、
状
況
を
仲
間

に
発
信
す
る
行
為
の
こ
と
で
、
メ
ン
バ
ー
ど
う
し

で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
ス
ム
ー
ズ
に
す

る
効
果
が
あ
り
ま
す
。
自
己
開
示
が
で
き
て
い
れ

ば
適
切
に
助
け
を
求
め
る
こ
と
が
で
き
、
長
い
間

足
踏
み
す
る
こ
と
は
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。

立
場
を
重
ん
じ
て

距
離
を
と
っ
て
し
ま
う
の
で
は
な
く
…

　

足
踏
み
状
況
を
打
開
す
る
き
っ
か
け
に
な
っ

た
の
は
、
同
じ
図
書
館
部
門
に
所
属
し
て
い
た

学
生
委
員
の
働
き
か
け
で
し
た
。
会
話
の
き
っ

か
け
を
つ
く
っ
て
く
れ
た
り
、
彼
女
か
ら
自
己

開
示
を
し
て
く
れ
た
こ
と
で
、
私
も
動
き
出
す

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
自
己
開
示
に
挑
戦
し
て

み
て
わ
か
っ
た
こ
と
は
、
委
縮
す
る
必
要
は
な

い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
自
分
の
状
況
や
考
え

を
伝
え
る
と
、
仲
間
も
そ
う
し
や
す
く
な
り
ま

す
。
私
は
よ
う
や
く
、
自
己
開
示
は
助
け
を
求

め
る
だ
け
の
行
為
で
は
な
く
、
相
互
に
助
け
を

求
め
や
す
い
環
境
づ
く
り
に
つ
な
が
る
行
為
な

の
だ
と
気
づ
き
ま
し
た
。
助
け
を
求
め
る
行
為

イ
コ
ー
ル
迷
惑
を
か
け
る
行
為
、
と
思
い
込
み
、

囚
わ
れ
て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
に
気
づ
い
て
か
ら
は
、
サ
ー
ク
ル
で
の

活
動
も
滑
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。
自
身
の
状
況

を
発
信
し
て
先
輩
や
同
級
生
に
積
極
的
に
頼
り
、

頼
ら
れ
た
ら
全
力
で
応
え
る
こ
と
を
意
識
す
る

だ
け
で
チ
ー
ム
活
動
は
格
段
に
効
果
的
に
な
り

ま
し
た
。
立
場
を
重
ん
じ
る
の
は
大
切
な
こ
と

で
す
が
、
重
ん
じ
る
こ
と
に
気
を
つ
け
す
ぎ
て

距
離
を
と
る
の
は
チ
ー
ム
と
し
て
好
ま
し
い
あ

り
方
で
は
な
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
と
は
、「
目
標
を
共
有
し
な
が
ら
お
互

い
に
積
極
的
に
か
か

わ
り
あ
う
プ
ロ
セ

ス
」
※
2 

、
と
い

う
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
論
の
学
び
が
リ
ア

ル
に
な
り
ま
し
た
。

室園 雪衣さん　

国際教養学科 新２年生／
福岡県立博多青松高等学校出身
2024年 度 図 書 館 部 門 学 生 委 員 に
なったタイミングで、共通教育科目

「リーダーシップ論」を受講。学生
委員としては図書館内での企画展示
を実施した。また、演技と歌が好き
であるためその両方を活かせるESS 
(English Speaking Society)に入部、
演者と監督を兼任し、2025年度から
はESSの副部長として活動予定。

こ
れ
か
ら
の
チ
ー
ム
活
動
に

活
か
せ
る
こ
と

　
自
己
開
示
を
す
る
人
が
い
れ
ば
他
の
人
も
し
や

す
い
、
と
い
う
の
が
学
生
委
員
活
動
で
の
一
番
の

学
び
で
し
た
。
以
前
の
私
の
よ
う
に
、「
立
場
」

と
い
う
規
範
に
縛
ら
れ
て
い
る
人
は
多
い
と
思
い

ま
す
。
だ
か
ら
、
こ
れ
か
ら
後
輩
を
持
つ
こ
と
に

な
る
私
が
や
り
た
い
こ
と
は
、
ま
ず
は
先
輩
で
あ

る
自
分
か
ら
進
ん
で
自
己
開
示
を
す
る
と
同
時
に
、

先
輩
・
後
輩
の
立
場
を
超
え
て
相
互
に
助
け
を
求

め
や
す
い
環
境
づ
く
り
を
す
る
こ
と
で
す
。

　
以
前
の
リ
ー
ダ
ー
像
か
ら
、
自
己
開
示
で
き
る

と
い
う
リ
ー
ダ
ー
像
へ
。
そ
れ
が
、
今
年
一
番
の

収
穫
で
す
。

体
験
か
ら
学
び
を
生
み
出
そ
う
！

※1 ※2　Komives, S. R., Lucas, N., & McMahon, T. R. (2013). Exploring Leadership: For College Students Who Want to Make A Difference (3rd Ed.). Jossey-Bass.
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なでしこメイト活動が照らし出す、　　私たちのリーダーシップ・ジャーニー

　
も
と
も
と
持
っ
て
い
た

　
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
観
は
…

●
う
ん
じ
ょ
ん
：
な
で
し
こ
メ
イ
ト
活
動
を
し
た
こ

の
1
年
間
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
学
ぶ
機

会
が
多
か
っ
た
よ
ね
。
活
動
前
は
リ
ー
ダ
ー
に
ど

ん
な
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
た
？

●
ま
ゆ
：
や
っ
ぱ
り
鬼
滅
の
刃
の
竈
門
炭
治
郎
み
た

い
な
、
明
る
く
て
前
向
き
で
、
み
ん
な
を
引
っ
張

る
主
人
公
み
た
い
な
感
じ
か
な
。

●
み
な
こ
：
私
の
イ
メ
ー
ジ
も
そ
れ
に
似
て
る
か

も
！ 

み
ん
な
を
導
い
て
い
く
よ
う
な
人
。

　
　
中
高
時
代
の
経
験
で
は
、
部
長
が
、
目
標
に
向

か
っ
て
み
ん
な
を
励
ま
し
た
り
喝
を
入
れ
て
…
そ

ん
な
人
が
リ
ー
ダ
ー
だ
と
思
っ
て
た
。
私
に
は

ハ
ー
ド
ル
高
い
と
か
、
面
倒
く
さ
そ
う
っ
て
思
っ

て
な
る
べ
く
避
け
て
き
て
た
な
～
。

●
み
か : 

そ
の
チ
ー
ム
の
色
を
つ
く
る
人
っ
て
い
う

イ
メ
ー
ジ
だ
っ
た
。
良
く
も
悪
く
も
リ
ー
ダ
ー
の

行
動
次
第
で
全
て
決
ま
る
感
じ
。

●
う
ん
じ
ょ
ん
：
た
し
か
に
リ
ー
ダ
ー
に
対
し
て
の

イ
メ
ー
ジ
っ
て
そ
ん
な
感
じ
。
私
も
リ
ー
ダ
ー
っ

て
聞
く
と
や
っ
ぱ
り
生
徒
会
長
と
か
の
役
職
で
、

責
任
を
も
っ
て
、
み
ん
な
を
引
っ
張
っ
て
い
く
っ

て
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
。

●
ま
ゆ
：
私
も
う
ん
じ
ょ
ん
と
同
じ
で
、
引
っ
張
る

人
こ
そ
リ
ー
ダ
ー
で
か
っ
こ
い
い
と
感
じ
て
た
。

　
　
な
で
し
こ
メ
イ
ト
に
な
っ
た
当
初
は
自
分
な
り

に
様
々
な
リ
ー
ダ
ー
像
が
あ
る
こ
と
を
理
解
し
て

た
つ
も
り
だ
っ
た
け
ど
、
私
が
目
指
し
て
た
リ
ー

ダ
ー
像
は「
先
頭
に
立
っ
て
チ
ー
ム
を
動
か
す
人
」

だ
っ
た
よ
。
→

　
誰
か
ひ
と
り
が

　
「
リ
ー
ダ
ー
」
な
の
で
は
な
く
て

●
み
な
こ
：
み
ん
な
が
持
っ
て
た
イ
メ
ー
ジ
っ
て
、

学
生
委
員
※
1 

の
セ
ッ
シ
ョ
ン
や
な
で
し
こ
メ
イ

ト
活
動
で
変
わ
っ
た
？

●
う
ん
じ
ょ
ん
：
変
わ
っ
た
！ 

も
と
も
と
広
報
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
活
動
し
て
た
け
ど
、
そ
の
時
は
一
人

で
や
っ
て
る
感
じ
が
強
か
っ
た
。

　
　

で
も
な
で
し
こ
メ
イ
ト
の
活
動
で
、
複
数
人

で
意
見
を
出
し
話
し
合
い
な
が
ら
活
動
す
る
中

で
、
意
見
が
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
、
す
ご

く
有
意
義
な
話
し
合
い
に
な
る
の
が
印
象
的
だ
っ

た
。
そ
の
経
験
か
ら
、
複
数
人
で
何
か
を
成
し
遂

げ
る
時
、
誰
か
リ
ー
ダ
ー
が
１
人
い
る
っ
て
い
う

よ
り
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
味
を
生
か
し
て
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
セ
ス
に
取
り
組
む
っ
て
い
う

イ
メ
ー
ジ
に
な
っ
た
。

●
み
な
こ
：
１
つ
の
目
標
に
対
し
て
４
人
そ
れ
ぞ
れ

が
主
体
的
に
動
い
て
、
自
分
自
身
を
発
揮
し
て
い

た
よ
ね
。
こ
の
過
程
こ
そ
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
だ

と
い
う
の
を
身
を
も
っ
て
感
じ
た
。

　
　
私
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
観
が
変
わ
っ
た
の
は
、

１
年
生
の
時
に
思
い
つ
き
で
フ
ロ
ア
リ
ー
ダ
ー

（
寮
の
各
フ
ロ
ア
の
リ
ー
ダ
ー
）
に
な
っ
て
か
ら

か
な
。
そ
の
頃
は
自
分
が
リ
ー
ダ
ー
と
は
対
照
的

だ
な
と
思
っ
て
た
の
。
で
も
実
際
や
っ
て
み
る
と

身
構
え
て
い
た
ほ
ど
大
変
で
は
な
か
っ
た
。
他
の

１
年
生
と
協
力
す
る
機
会
が
増
え
て
、
フ
ロ
ア

リ
ー
ダ
ー
を
し
て
良
か
っ
た
と
思
っ
て
る
。

　
　

２
年
次
に
な
で
し
こ
メ
イ
ト
に
な
っ
た
当
時

は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
セ
ス
を
意
識
し
て

な
か
っ
た
。
学
生
委
員
の
全
体
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
、

「
リ
ー
ダ
ー
＝
変
化
を
も
た
ら
す
た
め
に
積
極
→

的
に
他
者
に
関
与
す
る
あ
ら
ゆ
る
人
物
」
と
い

う
定
義
を
学
ん
だ
時
、
私
た
ち
4
人
が
、
１
年

生
の
成
長
の
た
め
に
、
毎
日
の
会
議
で
積
極
的

に
意
見
を
出
し
合
っ
た
り
、
１
年
生
と
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
た
り
し
て
い
て
、
リ
ー

ダ
ー
の
定
義
に
値
す
る
ん
だ
と
気
づ
け
た
よ
ね
。

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
観
が
大
き
く
変
わ
っ
た
と
同

時
に
自
信
に
つ
な
が
っ
た
。

●
み
か 

：
み
な
こ
は
最
初
に
比
べ
て
自
信
を
持
っ

て
る
よ
ね
！ 

　
他
者
と
関
係
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と

●
み
か 

：
私
も
今
の
リ
ー
ダ
ー
の
イ
メ
ー
ジ
は
他

者
と
の
か
か
わ
り
を
大
事
に
す
る
人
。
リ
ー
ダ
ー

は
1
人
で
頑
張
る
の
で
は
な
く
、
他
者
に
働
き

か
け
る
こ
と
が
大
事
な
ん
だ
よ
ね
。
そ
し
て
、

そ
の
働
き
か
け
が
独
り
よ
が
り
で
は
な
く
、
相

手
に
受
容
さ
れ
て
初
め
て
影
響
が
生
ま
れ
る
。
※
2 

こ
れ
は
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
理
論
を
学
ん
で
自

分
の
中
で
確
立
さ
れ
た
考
え
。

●
う
ん
じ
ょ
ん
：
ど
ん
な
学
び
が
影
響
し
た
の
？

●
み
か 

：
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
・
オ
ー
ガ
ナ
イ
ジ
ン

グ
を
学
ん
だ
と
き
※
3 

に
、
仲
間
を
つ
く
っ
て
変

化
を
起
こ
す
意
味
や
楽
し
さ
を
知
っ
た
の
。
仲

間
と
変
化
を
起
こ
す
に
は
、
ま
ず

は
関
係
構
築
が
必
要
。

私
た
ち
4
人
は
、

関
係
構
築
の

た
め
に
自
分

が
何
を
考

え
て
い
る

か
、
ど
ん

な
経
験
を

し
て→

き
た
か
、
自
己
開
示
し
た
よ
ね
！

●
み
な
こ
：
確
か
に
私
た
ち
4
人
の
関
係
の
あ
り
か

た
が
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て

重
要
だ
っ
た
。

　
　
ま
ゆ
の
リ
ー
ダ
ー
像
も
気
に
な
る
！

　
「
自
分
の
よ
さ
を
発
揮
す
る
」

●
ま
ゆ
：
今
と
な
っ
て
は
リ
ー
ダ
ー
の
形
は
そ
れ
ぞ

れ
だ
と
心
の
底
か
ら
思
え
る
よ
う
に
な
っ
た
よ
。

　
　
な
で
し
こ
メ
イ
ト
に
な
っ
た
当
初
、
人
見
知
り

で
緊
張
し
い
な
私
と
は
正
反
対
の
、
先
頭
に
立
っ

て
ぐ
い
ぐ
い
引
っ
張
り
、
厳
し
く
細
か
い
指
導
が

で
き
る
カ
リ
ス
マ
的
熱
血
型
リ
ー
ダ
ー
像
を
目
指

し
て
振
る
舞
っ
て
た
。
前
年
度
の
な
で
し
こ
メ
イ

ト
の
先
輩
が
、
私
の
目
標
と
し
て
い
る
カ
リ
ス
マ

性
を
持
っ
た
リ
ー
ダ
ー
像
そ
の
も
の
だ
と
痛
感
し

て
、
自
分
と
比
較
し
て
落
ち
込
み
、「
私
っ
て
な

で
し
こ
メ
イ
ト
に
向
い
て
な
い
」
っ
て
思
っ
て
た
。

●
う
ん
じ
ょ
ん
：
た
し
か
に
、
ま
ゆ
は
な
で
し
こ
メ

イ
ト
の
中
に
憧
れ
の
先
輩
が
い
て
、
そ
の
人
み
た

い
に
な
り
た
い
っ
て
言
っ
て
た
け
ど
、
今
は
憧
れ

の
先
輩
を
口
に
す
る
回
数
が
減
っ
た
よ
ね
。

●
ま
ゆ：な
で
し
こ
メ
イ
ト
の
活
動
を
通
し
て
、徐
々

に
私
な
り
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
観
が
で
き
た
と

思
っ
て
る
。
み
な
こ
に
、「
私
は
な
で
し
こ
メ
イ

ト
に
ふ
さ
わ
し
く
な
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
っ
て
相

談
し
た
こ
と
あ
っ
た
よ
ね
。
そ
う
し
た
ら
、「
ま

ゆ
は
信
念
と
か
熱
意
を
持
っ
て
る
か
ら
こ
そ
雰
囲

気
を
つ
く
る
の
が
う
ま
い
」
と
言
っ
て
く
れ
た
の

覚
え
て
る
？ 

　
　
学
生
委
員
の
全
体
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
、
日
本
版
心

理
的
安
全
性
「
四
つ
の
因
子
」
行
動
リ
ス
ト
※
4 

で
、
お
互
い
に
意
見
を
交
換
で
き
る
話
し
や
す
さ

や
相
談
し
や
す
さ
と
い
っ
た
心
理
的
安
全
性
が
高

い
状
態
を
学
ん
だ
よ
ね
。
な
で
し
こ
メ
イ
ト
は
そ

の
状
態
を
つ
く
れ
て
た
。
そ
の
状
態
に
、
私
ら
し

さ
を
発
揮
し
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
取
り
組
む
こ

と
を
教
え
て
も
ら
え
た
、
っ
て
感
じ
て
る
。

　
　
な
で
し
こ
メ
イ
ト
の
活
動
を
経
て
、
私
は
カ
リ

ス
マ
性
を
も
っ
た
リ
ー
ダ
ー
に
は「
向
い
て
な
い
」

と
思
っ
た
の
。
そ
の
か
わ
り
、
感
受
性
豊
か
で
雰

囲
気
を
つ
く
る
の
が
得
意
な
自
分
だ
か
ら
こ
そ
、

メ
ン
バ
ー
の
い
い
と
こ
ろ
を
見
つ
け
て
す
ぐ
共
有

し
た
り
、
自
身
の
熱
意
を
伝
え
る
こ
と
を
通
し
て

一
つ
の
目
標
達
成
の
た
め
に
チ
ー
ム
の
雰
囲
気
を

つ
く
る「
支
援
型
」リ
ー
ダ
ー
に
向
い
て
い
る
と
、

胸
を
張
っ
て
言
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
　

も
ち
ろ
ん
、
こ
の
先
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・

ジ
ャ
ー
ニ
ー
を
経
て
新
た
な
自
分
の
発
揮
の
仕
方

を
見
つ
け
る
こ
と
も
あ
れ
ば
、再
び
、「
私
は
リ
ー

ダ
ー
に
向
い
て
な
い
」
と
思
っ
て
し
ま
う
時
期
も

あ
る
と
思
う
。
そ
ん
な
時
は
こ
の
1
年
間
の
私
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
ジ
ャ
ー
ニ
ー
を
ふ
り
か
え
っ

て
み
よ
う
と
思
う
。

　
イ
メ
ー
ジ
が
変
わ
る
こ
と
で

　
挑
戦
の
ハ
ー
ド
ル
も
下
が
る
！

●
み
な
こ
：
み
ん
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
捉
え
方
に

変
化
が
起
こ
っ
て
る
よ
ね
！ 

そ
れ
ぞ
れ
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
・
ジ
ャ
ー
ニ
ー
を
聞
く
の
が
お
も
し

ろ
い
！ 

　
　
た
っ
た
１
年
で
、
ス
キ
ル
も
思
考
も
こ
こ
ま
で

成
長
で
き
る
な
ん
て
思
っ
て
な
か
っ
た
か
ら
、
自

分
で
も
び
っ
く
り
し
て
る
。
思
い
切
っ
て
一
歩
踏

み
出
し
て
本
当
に
良
か
っ
た
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

観
が
変
化
し
た
こ
と
で
、
挑
戦
へ
の
心
理
的
ハ
ー

ド
ル
が
下
が
っ
て
、
色
々
な
こ
と
に
意
欲
的
に

な
っ
た
気
が
す
る
。

●
み
か 

：
学
生
委
員
全
体
セ
ッ
シ
ョ
ン

で
学
ん
だ
サ
イ
モ
ン
・

シ
ネ
ッ
ク
の
ゴ
ー

ル
デ
ン
・
サ
ー
ク

ル
※
5 

も
、
私
た
ち

の
共
通
の
目
標
が
ぶ
れ

ず
に
共
有
さ

れ
た
状
態

で
い
る
こ

と
に
す
ご
く

貢
献
し
て
た

か
ら
、
今
後
の
生
活
に

も
生
か
し
て
い
き
た
い
！

　
　
「
私
は
リ
ー
ダ
ー
に
向
い
て
な

い
」
そ
ん
な
人
こ
そ
、
色
ん
な
可
能
性
を
秘
め

て
い
る
と
思
う
。「
そ
の
人
自
身
の
発
揮
」
に
気

づ
き
、
働
き
か
け
を
学
ぶ
こ
と
で
、
大
学
、
地

域
、
社
会
の
集
団
に
対
し
て
い
い
影
響
を
与
え

る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
セ
ス
を
つ
く
っ
て

い
け
る
。

酒井 美菜子さん（左）　

環境科学科 新３年生／
栃木県立宇都宮北高等学校出身
１年次、なでしこ寮を通して様々な経験ができたことから、より多くの１年生が成長で
きる環境を作りたいと思い、なでしこメイトに応募。１年間の活動で、人の動かし方
や成長を促すサポートの仕方、チームづくりなどたくさんの学びを得た。今後はJD-
Matesとして留学生とかかわっていきたい。

山平 真由さん（右）　

国際教養学科 新３年生／
大分県立日田高等学校出身
なでしこメイトやJD-Mates、ESS(English Speaking Society)サークルに所属、
自身の興味関心である国際交流と寮生活が融合した大学生活の中で、語学力向上
や異文化理解を深め、チーム内で雰囲気をつくるという自分の強みを発見した。フィ
リピンのアテネオ・デ・マニラ大学へ交換留学予定。これまで培った語学力や国際性、
コミュニケーション力を生かしてさらに学びを深めていきたい。

オ ウンジョンさん（右）　

国際教養学科 新３年生／
熊本県立東稜高等学校出身
福岡女子大学ではなでしこメイトや広報リーダー活動などに挑戦。様々な集団で活動
することで、集団によって異なるリーダーシップへの取り組み方を見つけている。なで
しこメイト活動では、留学生として日本人学生と留学生との関係構築に持ち前の語学
力を生かして貢献した。

渋谷 実花さん（左）　

国際教養学科 新３年生／
福岡県立城南高等学校出身
福女大でしかできないことを求め、2年次はなでしこメイトに。また、かすみ祭では副
実行委員長・会計を担当。3年次は実行委員長として活動予定。なでしこメイトの経
験を生かし、かすみ祭を成功させたい。学外では、地元福岡や九州の魅力を発信中。

※1　学生委員…なでしこメイトは、寮教育部会学生委員で
もある。学生委員は所属委員会・部会の活動と並行し
て、オール学生委員活動を年に3 ～ 4回行う。そこでは、
学年・学科も様々な学生委員どうしで、リーダーシッ
プに関連する概念や理論を学びながら交流し、学びを
言語化する。

※2　宗方比佐子「キャリア心理学から読み解く女性とリー
ダーシップ」ミネルヴァ書房、2023年

※3　コミュニティ・オーガナイジング（CO）…学生委員の
全体セッションで、学外ゲストとしてCOジャパンの職
員・中村果南子さんを迎えたワークショップが開催さ
れた。

※4　2024年度学生委員キックオフセッション資料より。日
本版心理的安全性の「四つの因子」の行動リスト 石井
遼介「心理的安全性のつくり方」日本能率協会マネジ
メントセンター、2020年

※5　HOWやWHATよりもWHYをまず考えることを表した
円のモデル。
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大場 由紀さん（右）　　

食・健康学科 2024年度卒業／
福岡県立小倉高等学校出身
教職課程や副専攻（食ビジネス）履修、広報サポーター活動のほか、
NPOの100kmウォーク、学内外の異文化交流プログラムや小学生向け食
育活動（しょくぼねっと）、オープンキャンパスでの学科紹介、内定者座
談会や就活関連企画など多様な挑戦を経て、食品メーカーに就職予定。

福田 優月さん　

環境科学科 新４年生／
福岡県立伝習館高等学校出身
2023年度、地域連携センター
学生委員として活動。高齢者の
方向けに香椎浜公民館で行っ
た、「LINE講座」の活動が１番
印象に残っている。2024年度、
グローバルリーダー演習を履
修。４人の仲間と一緒に、「自
分はどうありたいか」を模索し
ながら、5回のゲストセッショ
ンを企画。活動のダイジェスト
や学びの詳細を
QRからぜひご覧
ください！

外屋敷 早姫さん（左）　

食・健康学科 2024年度卒業／
滋賀県立石山高等学校出身
副専攻（食ビジネス）履修、食品メーカー就職予定。２
年次は１ヶ月半のインターン（体験学習）。３年次は、学
内カフェと共同で朝食提供活動（しょくぼねっと）を企画。
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食
・
健
康
学
科
で
の
４
年
間
を
ふ
り
か
え
っ
て

●
大
場
：
1
・
2
年
次
は
毎
日
授
業
と
実
験
が
あ
っ

て
、フ
ル
コ
マ
の
中
レ
ポ
ー
ト
作
成
に
追
わ
れ
る
っ

て
い
う
生
活
だ
っ
た
よ
ね
。
特
に
試
験
期
間
は
友

だ
ち
と
夜
ま
で
実
験
室
前
で
残
っ
て
、
切
磋
琢
磨

し
て
頑
張
っ
て
た
生
活
が
懐
か
し
い
な
～(

笑)

。

●
外
屋
敷
：
入
学
当
初
は
色
々
な
活
動
に
参
加
し

て
み
た
い
と
思
っ
て
い
た
の
に
、「
食
健
は
授
業

が
多
く
て
忙
し
い
」
と
言
わ
れ
る
こ
と
が
多
く
て
、

な
か
な
か
自
分
が
や
り
た
い
と
思
う
こ
と
に
踏
み
切

れ
な
か
っ
た
。だ
け
ど
、授
業
し
か
受
け
な
い
大
学
4

年
間
は
嫌
だ
な
と
思
っ
て
、２
年
次
で
は
春
休
み
を

使
っ
て
長
期
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ（
体
験
学
習
）に
参

加
し
た
よ
。
３
年
次
で
は
比
較
的
時
間
が
で
き
て
、

自
分
が
や
り
た
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
。

●
大
場：私
は「
や
ら
な
い
後
悔
」を
し
た
く
な
く
て
、

興
味
を
持
っ
た
こ
と
に
対
し
て
ま
ず
は
行
動
を
起

こ
す
よ
う
に
し
て
い
た
か
も
。
異
文
化
交
流
に
興

味
が
あ
っ
た
か
ら
福
女
大
のEnglish Village

や

EAT

プ
ロ
グ
ラ
ム
、
福
岡
県
主
催
の
ハ
ワ
イ
州
と

の
青
少
年
事
業
、
古
賀
市
の
日
本
語
教
室
の
ス

タ
ッ
フ
…
、
挑
戦
し
た
い
と
思
っ
た
こ
と
に
は
飛

び
込
ん
で
た
。

●
外
屋
敷
：
食
健
だ
か
ら
で
き
な
い
、
に
し
た
く
な

か
っ
た
よ
ね
。
食
健
だ
か
ら
こ
そ
、
限
ら
れ
た
時

間
の
中
で
、
や
る
べ
き
こ
と
と
自
分
が
し
た
い
こ

と
を
両
立
さ
せ
よ
う
と
も
が
い
て
、
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
気
が
す
る
。　

　
４
年
次
に
共
通
教
育
科
目
の

　
「
リ
ー
ダ
ー
シッ
プ
論
」
を
聴
講

●
外
屋
敷
：
就
活
を
通
し
て
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
っ

お
手
本
に
な
る
リ
ー
ダ
ー
、

人
望
が
あ
る
リ
ー
ダ
ー

　
小
中
学
生
の
頃
、私
は
、グ
ル
ー
プ
活
動
の
リ
ー

ダ
ー
や
学
級
委
員
、
生
徒
会
役
員
を
務
め
ま
し
た
。

み
ん
な
の
お
手
本
と
し
て
、
人
前
に
立
っ
て
話
す

こ
と
に
抵
抗
感
も
な
く
、
人
を
ま
と
め
る
の
が
楽

し
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
生
ま
れ
た

「
私
は
リ
ー
ダ
ー
に
向
い
て
る
か
も
？
」
と
い
う
考

え
が
変
わ
っ
た
の
は
、
高
校
生
に
な
っ
た
時
で
す
。

　
高
校
で
リ
ー
ダ
ー
役
職
に
つ
く
の
は
、た
だ「
お

手
本
に
な
る
人
」
で
は
な
く
、「
人
望
が
あ
る
人
」。

生
徒
と
は
も
ち
ろ
ん
、
先
生
と
も
い
い
意
味
で
フ

ラ
ン
ク
に
話
し
、「
こ
の
人
な
ら
」
と
み
ん
な
が

つ
い
て
い
き
た
く
な
る
よ
う
な
、
ま
さ
に
「
リ
ー

ダ
ー
」
で
し
た
。
話
し
上
手
で
、
聞
き
上
手
。
私

が
中
学
校
ま
で
「
リ
ー
ダ
ー
」
に
な
れ
た
の
は
、

小
学
校
か
ら
ほ
と
ん
ど
変
わ
ら
な
い
メ
ン
バ
ー
の

中
だ
っ
た
か
ら
。
同
じ
中
学
校
か
ら
同
じ
高
校
に

行
っ
た
の
は
5
人
で
、
周
り
は
ほ
と
ん
ど
知
ら
な

い
人
と
い
う
状
況
の
中
、
途
端
に
自
信
を
無
く
し
、

「
私
は
リ
ー
ダ
ー
に
は
向
い
て
な
い
」
と
思
う
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

み
ん
な
、
リ
ー
ダ
ー
に
な
れ
る
？

　
大
学
2
年
次
に
地
域
連
携
セ
ン
タ
ー
学
生
委
員

に
な
り
、
学
生
委
員
の
全
体
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
新

し
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
概
念
を
学
び
ま
し
た
。

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
、「
性
格
で
も
、
権
力
で

も
、
特
権
で
も
な
く
行
動
」、「
変
化
を
も
た
ら
す

た
め
に
、
積
極
的
に
他
者
に
関
与
す
る
行
動
が
重

ね
ら
れ
る
プ
ロ
セ
ス
」※
1
。ま
た
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
の
最
小
3
要
素
と
し
て
、「
目
的
共
有
」「
率
先

垂
範
」「
相
互
支
援
」
※
2 

も
学
び
ま
し
た
。
明

て
何
？
」
と
思
っ
た
の
が
き
っ
か
け
と
な
っ
て
、

４
年
次
は
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
論
」（
以
降
、「
Ｌ

論
」）
を
聴
講
し
て
み
た
！

●
大
場
：
就
活
っ
て
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
に
つ
い

て
深
く
向
き
合
う
こ
と
が
多
い
よ
ね
。
私
は
、
概

念
や
理
論
を
知
ら
な
か
っ
た
か
ら
、
学
問
と
し
て

学
ん
で
、
自
分
の
こ
れ
ま
で
の
行
動
と
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
の
関
連
性
を
整
理
し
た
い
と
思
っ
て
聴
講

を
決
め
た
よ
。

●
外
屋
敷
：
高
校
ま
で
主
将
や
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
こ

と
が
多
か
っ
た
け
ど
、
役
職
に
つ
く
と
自
分
が
空

回
り
し
て
し
ま
う
気
が
し
て
、
大
学
で
は
役
職
に

は
つ
か
ず
に
活
動
し
て
た
。就
活
時
に「
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
経
験
」
を
聞
か
れ
る
よ
ね
。「
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
＝
リ
ー
ダ
ー
」
と
思
い
込
ん
で
た
か
ら
、

役
職
以
外
の
行
動
を
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
経
験

と
し
て
話
せ
な
か
っ
た
。

　
「
リ
ー
ダ
ー
シッ
プ
論
」
か
ら
の
気
づ
き

●
外
屋
敷
：
で
も
L
論
で
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
役

職
じ
ゃ
な
く
て
、
目
的
の
も
と
、
チ
ー
ム
を
良
く

す
る
こ
と
や
仲
間
の
た
め
に
働
き
か
け
る
こ
と

だ
っ
て
学
ん
だ
。
も
し
こ
れ
を
就
活
前
に
知
っ
て

い
た
ら
、
就
活
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
悩

む
こ
と
が
少
な
く
な
っ
て
た
気
も
す
る
。
聴
講
時

に
就
活
は
終
わ
っ
て
た
け
ど
、
授
業
を
通
じ
て
、

自
分
は
役
職
が
な
く
て
も
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
行
動

を
し
て
る
と
わ
か
っ
て
、
自
信
を
持
て
る
よ
う
に

な
っ
た
。

●
大
場
：
L
論
で
は
そ
れ
ぞ
れ
が
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
」
を
意
識
し
な
が
ら
話
し
合
う
機
会
が
多
く
、

と
て
も
刺
激
的
だ
っ
た
よ
ね
！ 

少
人
数
学
科
の

食
健
は
普
段
か
ら
深
く
話
し
合
え
る
機
会
が
多
い

け
れ
ど
、
似
た
よ
う
な
環
境
に
い
る
か
ら
考
え
に

確
な
目
標
を
チ
ー
ム
で
共
有
し
、
目
標
達
成
の
た

め
に
自
分
が
ま
ず
行
動
、
そ
し
て
自
分
だ
け
で
な

く
他
者
に
も
動
い
て
も
ら
っ
た
り
、
動
き
に
く
そ

う
な
他
者
を
サ
ポ
ー
ト
し
た
り
す
る
こ
と
。
こ
れ

な
ら
、
頑
張
れ
ば
み
ん
な
で
き
る
の
で
は
？
自
分

に
も
で
き
そ
う
！ 

と
気
づ
い
た
時
間
で
し
た
。

　
し
か
し
、
学
生
委
員
と
し
て
活
動
し
て
い
く
に

つ
れ
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
概
念
な
ん
て
忘
れ
て

し
ま
い
、
た
だ
楽
し
く
友
だ
ち
と
活
動
し
、
気
づ

い
た
ら
1
年
が
終
わ
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
し
て
3

年
に
な
っ
て
、
何
を
す
る
に
し
て
も
友
だ
ち
と
一

緒
じ
ゃ
な
い
と
行
動
を
起
こ
せ
ず
、
学
生
委
員
に

応
募
す
る
な
ど
「
大
学
に
来
た
か
ら
に
は
こ
ん
な

こ
と
や
り
遂
げ
て
み
よ
う
」
と
挑
戦
し
て
も
、
結

局
居
心
地
が
い
い
友
だ
ち
に
く
っ
つ
い
て
い
る
ば

か
り
で
殻
を
破
り
き
れ
な
い
自
分
に
焦
り
を
感
じ
、

「
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
（
G
L
）
演
習
」
を
履

修
す
る
こ
と
に
決
め
ま
し
た
。

ま
だ
ま
だ
ま
だ
過
ぎ
て
悔
し
か
っ
た
こ
と

　
G
L
演
習
で
、
リ
ー
ダ
ー
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

の
概
念
を
学
び
直
し
、
今
年
こ
そ
は
と
意
気
込

ん
で
始
ま
っ
た
4
月
。「
自
分
は
ど
う
あ
り
た
い

の
か
」、
ヒ
ン
ト
を
得
る
た
め
に
、
学
外
ゲ
ス
ト

に
よ
る
公
開
授
業
を
企
画
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

そ
こ
で
浮
き
彫
り
に
な
っ
た
の
は
、
自
分
の
本
当

の
意
味
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
の
低
さ

と
、
い
か
に
見
え
な
い
部
分
を
見
る
こ
と
が
で
き

て
い
な
い
か
、
で
し
た
。

　
G
L
演
習
で
は
、
エ
イ
ミ
ー
・
エ
ド
モ
ン
ソ
ン

教
授
の
「
心
理
的
安
全
性
」
を
学
び
、
履
修
生
ど

う
し
「
恐
れ
の
な
い
組
織
」
と
し
て
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

な
こ
と
も
率
直
に
話
す
な
ど
、
心
理
的
安
全
性
を

つ
く
ろ
う
と
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
実
際
企

偏
り
が
出
て
し
ま
い
が
ち
。
で
も
L
論
で
は
他

学
科
、
さ
ら
に
他
学
年
の
学
生
と
議
論
す
る
こ

と
が
で
き
て
、
考
え
方
は
様
々
で
あ
る
こ
と
を

毎
回
感
じ
た
。

　
ど
ん
な
社
会
人
に
な
り
た
い
？

●
外
屋
敷
：
4
年
次
に
、
香
椎
で
３
か
月
間
お
店

を
借
り
て
食
堂
を
運
営
し
た
ん
だ
。
飲
食
店
経

営
を
し
て
る
学
生
な
ん
て
周
り
に
い
な
い
し
不

安
だ
っ
た
け
ど
、
高
校
生
の
頃
か
ら
抱
い
て
い
た

夢
を
形
に
で
き
た
。
自
分
の
置
か
れ
た
環
境
を

理
由
に
夢
を
諦
め
る
の
で
は
な
く
て
、
自
分
の

夢
を
実
現
す
る
た
め
に
、
自
ら
行
動
し
て
い
く

こ
と
が
必
要
だ
っ
て
痛
感
し
た
。
そ
ん
な
私
の
行

動
が
、
や
り
た
い
け
ど
踏
み
出
せ
な
い
人
の
き
っ

か
け
の
１
つ
に
な
れ
ば
い
い
な
と
も
思
っ
て
る
。

●
大
場
：
4
年
間
を
通
し
て
学
内
外
・
国
内
外
で

様
々
な
活
動
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
飛
び
込
ん
で

き
て
、「
経
験
」
は
自
分
を
成
長
、
大
き
く
さ
せ

る
も
の
だ
と
実
感
し
て
る
。「
忙
し
い
か
ら
」「
食

健
だ
か
ら
」「
女
性
だ
か
ら
」
…
「
〇
〇
だ
か
ら

で
き
な
い
」
に
囚
わ
れ
る
の
は
も
っ
た
い
な
い

よ
ね
。

　
　
「
囚
わ
れ
」
か
ら
解
放
さ
れ
て
、
行
動
を

起
こ
し
た
い
と
い
う
気
持

ち
を
大
切
に
、
周
り
に

働
き
か
け
な
が
ら
、
自

分
が
し
た
い
こ
と
に
挑
戦

し
て
い
き
た
い
。

●
外
屋
敷
：
囚
わ
れ
ず
に
行
動
す
る
こ
と
っ

て
大
事
！ 

誰
も
や
っ
て
な
い
こ
と
を
敢
え
て

や
っ
て
い
き
た
い
な
。

●
大
場
：
こ
れ
か
ら
も
た
く
さ
ん
の
挑
戦
を
通
し

て
、
様
々
な
人
と
か
か
わ
り
視
野
を
広
げ
る
こ

画
の
準
備
を
し
て
み
る
と
、
こ
れ
ま
で
の
習
慣

が
抜
け
ず
、
異
論
を
唱
え
た
り
、
自
己
開
示
が

で
き
な
い
。
結
果
的
に
、
企
画
書
を
何
度
も
や

り
直
し
た
り
、
計
画
通
り
に
準
備
を
進
め
る
こ

と
が
で
き
な
か
っ
た
り
と
、
自
分
た
ち
を
ギ
リ

ギ
リ
の
状
況
に
追
い
込
む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
企
画
書
作
成
に
お
い
て
、
意
見
が
一
致
し
て
い

る
部
分
に
異
論
を
唱
え
た
り
、「
今
ち
ょ
っ
と
余

裕
な
い
か
ら
、
た
く
さ
ん
の
作
業
は
引
き
受
け

ら
れ
な
い
」
と
正
直
に
自
己
開
示
が
で
き
な
か
っ

た
の
は
、
そ
う
す
る
こ
と
で
雰
囲
気
が
悪
く
な
る

の
で
は
・
嫌
わ
れ
る
の
で
は
と
い
う
恐
れ
が
あ
っ

た
か
ら
で
す
。「
恐
れ
が
あ
る
」
こ
と
も
含
め
率

直
に
話
す
こ
と
は
、
結
果
若
干
の
摩
擦
が
生
ま

れ
た
と
し
て
も
、
メ
ン
バ
ー
間
の
相
互
理
解
・
支

援
を
生
み
出
す
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
な
り
、

よ
り
よ
い
企
画
づ
く
り
や
チ
ー
ム
の
成
長
に
も

つ
な
が
る
こ
と
を
経
験
し
て
き
ま
し
た
。

　

も
う
一
方
の
「
見
え
な
い
部
分
を
見
る
」
と

は
、
相
手
の
状
況
を
想
像
し
慮
る
こ
と
で
す
。
最

初
の
公
開
授
業
を
企
画
し
た
時
、
先
生
に
企
画

書
を
確
認
し
て
添
削
し
て
も
ら
う
の
は
当
た
り

前
な
感
覚
で
、
た
だ
「
企
画
書
見
て
く
だ
さ
い
」

と
ほ
ぼ
丸
投
げ
で
頼
ん
で
し
ま
っ
て
い
ま
し
た
。

ま
た
、
直
接
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
い
た
だ
く
時

間
を
作
っ
て
も
ら
っ
た
に
も
関
わ
ら
ず
、
そ
の

場
を
ど
う
回
す
か
、
何
を
話
す
か
な
ど
の
準
備

も
す
る
こ
と
な
く
、
受
け
身
の
状
態
で
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
に
行
っ
て
し
ま
う

こ
と
も
。
今
考
え
る
と
、

あ
り
え
な
さ
す
ぎ
て
恥

ず
か
し
い
で
す
が
、
そ

の
時
は
、
相
手
が
ど
う
い
う
状
況

で
こ
の
時
間
を
作
っ
て
く
れ
て
い
る
の
か
な
と

と
で
、「
面
白
み
の
あ
る
人
間
」「
面
白
い
人
間
」

「
厚
み
の
あ
る
人
間
」「
経
験
豊
富
な
人
間
」
に

な
り
続
け
た
い
。

　
　
ま
だ
知
ら
な
い
自
分
の
可
能
性
が
あ
る
し
、

自
分
が
で
き
る
こ
と
を
増
や
し
て
、
自
分
の
い

る
場
所
や
社
会
を
よ
り
よ
く
し
て
い
き
た
い
な
。

い
う
こ
と
も
想
像
せ
ず
、
や
っ
て
も
ら
っ
て
当
た

り
前
な
姿
勢
で
い
た
の
で
す
。
そ
れ
は
違
う
と
指

摘
し
て
い
た
だ
い
て
考
え
は
変
わ
り
、
見
え
な
い

も
の
を
見
よ
う
と
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ま
だ
終
わ
ら
な
い
ジ
ャ
ー
ニ
ー

　
G
L
演
習
で
気
づ
い
た
こ
と
は
、
人
望
は
「
あ

る
も
の
」
で
は
な
く
「
つ
く
る
も
の
」。
企
画
は
、

学
生
だ
け
の
力
で
な
く
、
た
く
さ
ん
の
教
職
員
の

方
の
力
を
借
り
て
で
き
あ
が
る
も
の
で
す
。「
先

生
」、「
職
員
さ
ん
」
と
い
っ
た
役
割
や
機
能
だ
け

と
か
か
わ
る
の
で
は
な
く
、「
ひ
と
」
と
し
て
か

か
わ
る
こ
と
。
用
件
だ
け
話
す
の
で
は
な
く
、
何

気
な
い
会
話
を
し
た
り
、
姿
を
見
か
け
た
と
き
に

話
し
か
け
に
行
っ
て
み
た
り
、
そ
ん
な
ふ
う
に
関

係
性
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が
、「
人
望
」
を
つ
く

る
の
だ
と
思
い
ま
す
。「
あ
の
人
の
た
め
な
ら
力

に
な
り
た
い
」
そ
う
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
人

に
な
り
た
い
。
ま
だ
ま
だ
私
の
ジ
ャ
ー
ニ
ー
は
続

い
て
い
き
ま
す
。
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私
は
学
生
支
援
セ
ン
タ
ー
の
職
員
と
し
て

学
生
委
員
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
開
発
の
過
程

を
間
近
で
見
て
き
ま
し
た
が
、
自
分
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
旅
に
つ
い
て
印
象
的
な
語
り

を
す
る
学
生
委
員
に
共
通
す
る
3
つ
の
ポ
イ

ン
ト
を
見
つ
け
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
①
講
義

で
学
ん
だ
こ
と
を
実
践
に
移
し
な
が
ら
気
づ

き
を
得
て
い
る
こ
と
。
②
実
践
は
ど
の
よ
う

な
方
法
で
も
い
い
こ
と
。
や
っ
て
み
る
こ
と

で
、
自
分
の
得
意
を
見
つ
け
た
り
、
増
や
し

た
り
で
き
る
こ
と
。
③
目
的
が
明
確
に
な
る

と
、
そ
れ
が
自
分
の
軸
と
な
り
、
進
ん
で
い

く
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
る
こ
と
で
す
。

　
こ
れ
ら
の
気
づ
き
は
、
私
に
と
っ
て
自
分

の
業
務
へ
の
姿
勢
を
ふ
り
か
え
る
機
会
と
な

り
ま
し
た
。
上
手
く
い
か
な
い
こ
と
が
あ
っ

て
も
、
目
的
に
立
ち
返
り
、
必
ず
何
か
を
学

び
取
り
、
次
の
手
立
て
を
考
え
る
よ
う
に

な
っ
た
の
で
す
。
そ
う
し
て
生
ま
れ
た
ア
イ

デ
ア
は
、
お
の
ず
と
次
の
仕
事
に
向
か
う
原

動
力
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
自
ら
も
学
び
な
が
ら
、
今
後
も
学
生
委
員

活
動
に
関
わ
っ
て
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。

　
失
敗
は
挑
戦
の
証
。
こ
れ
は
何
か
に
取
り

組
む
際
に
力
を
く
れ
る
こ
と
ば
の
一
つ
で
す
。

寮
教
育
部
会
や
学
生
支
援
セ
ン
タ
ー
と
共
に

歩
ん
だ
日
々
は
自
ら
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
観

を
振
り
返
る
貴
重
な
時
間
に
な
り
ま
し
た
。

　
な
で
し
こ
メ
イ
ト
は
、
自
身
の
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
へ
の
取
組
み
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

1
年
生
の
寮
生
活
に
お
け
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
へ
の
挑
戦
を
支
援
す
る
立
場
で
も
あ
り
ま

す
。「
自
分
で
し
た
ほ
う
が
楽
だ
」
と
思
う

こ
と
で
も
、
1
年
生
が
主
体
的
に
取
り
組
め

る
よ
う
、
日
々
思
案
し
て
い
ま
し
た
。
そ
ん

な
彼
女
達
と
の
関
わ
り
を
通
し
て
、
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
複
層
性
と
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
の
重
要
性
を
再
認
識
し
ま
し
た
。

　
人
と
関
わ
り
、
共
に
取
り
組
む
こ
と
は
決

し
て
楽
で
は
な
く
、
面
倒
な
こ
と
も
多
々
あ

り
ま
す
。
し
か
し
、
そ
の
面
倒
を
楽
し
む
こ

と
で
新
た
な
可
能
性
が
広
が
り
ま
す
。
任
期

を
終
え
、
凛
と
し
た
顔
立
ち
で
輝
い
て
い
る

彼
女
達
を
見
る
た
び
に
、
そ
の
こ
と
を
痛
感

し
ま
す
。

　

今
年
も
ま
た
、
な
で
し
こ
寮
で
新
た
な

「
T
r
y
！
」
が
始
ま
り
ま
す
。

　
附
属
図
書
館
や
言
語
教
育
セ
ン
タ
ー
の

学
生
委
員
の
み
な
さ
ん
が
自
分
の
活
動
を
振

り
返
っ
た
と
き
に
口
を
揃
え
て
言
う
の
が
、

「
自
分
一
人
で
す
る
の
で
は
な
く
、
人
に
頼

る
こ
と
が
大
切
」
で
す
。
何
か
の
企
画
を
自

分
か
ら
始
め
よ
う
と
し
て
、
勇
気
を
出
し
て

声
を
上
げ
て
み
た
ら
、
そ
こ
に
は
「
一
緒
に

や
ろ
う
よ
」
と
言
っ
て
く
れ
る
仲
間
が
す
で

に
待
っ
て
い
た
、
と
気
づ
い
て
驚
く
。
な
ん

だ
、
自
分
一
人
じ
ゃ
な
い
ん
だ
😀

　
18
世
紀
米
国
に
ベ
ン
ジ
ャ
ミ
ン
・
フ
ラ
ン

ク
リ
ン
と
い
う
人
が
い
て
「
人
々
に
は
3
つ

の
種
類
が
あ
る
。
動
か
な
い
人
、
動
く
可
能

性
の
あ
る
人
、
そ
し
て
、
動
く
人
、
で
あ
る
」

と
言
い
ま
し
た
。
私
が
「
動
く
」
と
き
、
動

く
可
能
性
の
あ
る
人
た
ち
が
集
ま
っ
て
く
れ

る
。
す
る
と
動
か
な
い
人
た
ち
も
近
寄
っ
て

き
た
り
、
少
な
く
と
も
動
く
私
た
ち
を
遠
く

か
ら
で
も
見
た
り
す
る
。
動
く
こ
と
か
ら
生

ま
れ
た
小
さ
な
波
紋
が
、
少
し
ず
つ
広
が
っ

て
だ
ん
だ
ん
大
き
な
輪
を
描
い
て
い
く
。

　
困
難
や
失
敗
は
あ
っ
て
も
、
こ
の
波
動
を

信
じ
て
私
た
ち
は「
動
く
」の
だ
と
思
い
ま
す
。

学生の姿から見つけた仕事への臨み方

「面倒を楽しむ」ことで「新たな可能性」が広がる

「動く人」が生む波動

全員発揮のリーダーシップをCoCoROHS価値観で

私
た
ち
教
職
員
も
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
一
緒
に
学
ん
で
い
ま
す
。

ひ
と
り
ひ
と
り
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
学
び
＝
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
ジ
ャ
ー
ニ
ー
は
、
一
生
、
続
い
て
い
く
も
の
。

過
去
か
ら
現
在
、
そ
し
て
未
来
へ
。
ま
だ
見
ぬ
自
分
へ
。
あ
な
た
は
ど
ん
な
ジ
ャ
ー
ニ
ー
を
し
て
い
ま
す
か
。

学
び
は

続
く

先
頭
に
立
ち
、
み
ん
な
を
ま
と
め

引
っ
張
る
の
が
リ
ー
ダ
ー
…
と
は
限
ら
な
い

　

リ
ー
ダ
ー
と
い
え
ば
、
率
先
し
て
み
ん
な
を

引
っ
張
る
ま
と
め
役
。
そ
ん
な
イ
メ
ー
ジ
が
覆
さ

れ
、
今
ま
で
知
ら
な
か
っ
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
観

を
実
践
を
通
し
て
学
べ
た
こ
と
は
、
福
女
大
で
の

最
大
の
学
び
の
一
つ
で
す
。
か
つ
て
の
私
は
、
そ

ん
な
ふ
う
に
人
の
前
に
立
ち
振
る
舞
え
る
っ
て

か
っ
こ
い
い
と
憧
れ
な
が
ら
も
、
自
信
が
無
く
、

自
分
に
は
無
理
だ
と
距
離
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　

在
学
時
、
体
験
学
習
（
ス
リ
ラ
ン
カ
・

Exploring “Developm
ent”

）、「
英
語
で
学
ぶ

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
授
業
を
通
し
て
、
ひ
た
す
ら

W
HY

を
問
わ
れ
続
け
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
そ
ん
な

経
験
の
無
か
っ
た
私
は
、
答
え
を
出
す
た
め
に
と

こ
と
ん
自
分
と
向
き
合
い
ま
し
た
。
そ
の
過
程
で

た
く
さ
ん
の
時
間
を
共
に
し
た
仲
間
の
姿
か
ら
も

多
く
の
学
び
を
得
な
が
ら
、
そ
れ
ま
で
「
人
に
ど

う
思
わ
れ
る
か
」
を
気
に
し
他
人
に
向
い
て
い
た

矢
印
を
、「
自
分
は
ど
う
あ
り
た
い
か
」
と
自
分

に
向
け
て
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し

た
。
ま
た
、
率
先
し
た
り
人
前
で
躊
躇
せ
ず
意
見

を
言
っ
た
り
す
る
こ
と
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
だ
と

思
い
込
み
、
そ
れ
が
で
き
な
い
自
分
に
引
け
目
を

感
じ
て
い
た
の
が
、
場
全
体
を
気
に
か
け
、
必
要

な
時
に
必
要
な
と
こ
ろ
に
声
が
け
が
で
き
る
こ
と

が
私
の
強
み
を
活
か
し
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
へ
の

取
り
組
み
方
だ
と
知
り
、
自
信
を
持
て
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
そ
の
場
に
貢
献
し
よ
う
と
す
る
こ

と
は
全
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
行
動
で
あ
り
、
人
そ

れ
ぞ
れ
に
自
分
自
身
の
発
揮
の
仕
方
が
あ
る
と
い

う
理
論
を
自
分
の
実
践
の
中
で
実
感
し
ま
し
た
。

　
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
学
び
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、

在
学
中
は
少
し
で
も
興
味
が
あ
れ
ば
と
に
か
く
挑

戦
し
学
び
の
機
会
を
得
よ
う
と
行
動
す
る
こ
と
が

で
き
て
い
ま
し
た
。

何
の
た
め
？
誰
の
た
め
？
を
駆
動
す
る

　
福
女
大
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
学
び
な
が
ら
、

何
の
た
め
、
誰
の
た
め
を
考
え
行
動
す
る
こ
と
の

価
値
を
痛
感
し
た
は
ず
な
の
に
、
い
ざ
カ
メ
ル
ー

ン
の
仕
事
場
で
は
未
だ
依
頼
を
そ
の
ま
ま
受
け
と

り
、
と
り
あ
え
ず
の
答
え
を
揃
え
て
戻
す
、
そ
こ

で
詰
め
ら
れ
て
初
め
て
自
分
の
考
え
の
浅
さ
に
気

づ
か
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
。
言

語
の
壁
も
文
化
の
違
い
の
壁
も
あ
り
、
自
分
よ
り

経
験
も
語
学
力
も
優
れ
て
い
る
上
司
に
囲
ま
れ
た

環
境
の
中
で
へ
こ
む
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す

が
、「
何
の
た
め
、
誰
の
た
め
」
を
忘
れ
な
い
よ

う
奮
闘
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
現
地
職
員
と
の
や
り
と
り
で
は
、
文
化・

慣
習
の
違
い
か
ら
思
う
よ
う
に
意
思
が
伝
わ
ら
ず

モ
ヤ
モ
ヤ
す
る
こ
と
も
よ
く
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で

逆
に
、
相
手
が
私
の
意
図
を
考
え
や
す
い
よ
う
に

頼
み
方
を
工
夫
す
る
、
ど
ん
な
目
的
で
依
頼
を
し

て
い
る
の
か
を
明
示
的
に
伝
え
る
、
と
い
っ
た
具

合
に
、
相
手
を
慮
っ
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

心
が
け
、
工
夫
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
の
目
標
は
、「
自
分
が
や
る
意
味
が
あ
る
」

仕
事
を
す
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
を
実
現
す
る
こ
と

こ
そ
、
今
い
る
場
で
自
分
自
身
を
発
揮
す
る
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
取
組
み
で
あ
り
、
よ
り
成
長
し
て

い
く
た
め
に
も
欠
か
せ
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

私
は
主
に
雑
務
を
受
け
持
ち
、
特
別
な
専
門
性
は

必
要
な
い
仕
事
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
で
も
、
そ
れ

も
日
本
国
の
「
外
交
」
に
か
か
わ
る
仕
事
で
す
。

　
日
本
・
カ
メ
ル
ー
ン
の
二
国
間
関
係
そ
し
て
ひ

い
て
は
ア
フ
リ
カ
、
世
界
を
よ
り
よ
い
も
の
と
す

る
た
め
の
下
支
え
と
し
て
、「
何
の
た
め
、
誰
の

た
め
」
を
考
慮
し
た
上
で
私
が
や
る
こ
と
に
意
味

を
見
出
せ
る
よ
う
に
し
た
い
、
そ
れ
が
叶
え
ら
れ

る
よ
う
、
他
者
と
の
関
係
づ
く
り
を
し
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

カ
メ
ル
ー
ン
で
取
り
組
む

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
セ
ス

　

自
然
に
相
互
支
援
を
し
よ
う
と
思
え
て
、
自

分
の
居
場
所
・
仕
事
に
意
味
を
見
出
し
つ
つ
働
く
。

そ
れ
は
ま
さ
に
、
そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
自
身
を
発

揮
す
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
セ
ス
そ
の
も
の

で
す
。
そ
の
よ
う
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
共
通
理

解
を
持
っ
て
い
た
仲
間
と
活
動
で
き
た
大
学
時
代

と
は
異
な
り
、
共
通
理
解
が
無
い
上
に
言
語
も
文

化
も
異
な
る
環
境
な
の
で
、
毎
日
が
新
た
な
挑
戦

で
す
。
社
会
人
と
し
て
初
め
て
の
仕
事
で
も
あ
り
、

た
く
さ
ん
の
壁
に
ぶ
つ
か
り
な
が
ら
も
、
自
分
が

ど
う
頑
張
れ
る
か
、
2
年
後
ど
ん
な
場
・
関
係

性
を
築
け
て
い
る
か
と
ワ
ク
ワ
ク
も
し
て
い
ま
す
。

そ
ん
な
ふ
う
に
、
ど
う
す
れ
ば
自
分
を
最
大
限
に

活
か
せ
る
か
、
少
し
で
も
場
に
貢
献
で
き
る
か
を

考
え
よ
う
と
発
想
転
換
で
き
て
い
る
の
は
、
セ
ル

フ
・
オ
ー
サ
ー
シ
ッ
プ
（
自
分
の
人
生
の
書
き
手

に
な
る
こ
と
）
が
発
揮
さ
れ
つ
つ
あ
る
の
だ
と
思

い
ま
す
。
そ
の
言
葉
に
出
逢
え
た
の
も
、
社
会
人

と
し
て
の
試
行
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
も
、
福
女

大
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
学
べ
た
か
ら
こ
そ
で
す
。

　
わ
ず
か
半
年
足
ら
ず
で
す
が
社
会
人
を
経
験
し

て
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
「
自
分
ら
し
く
生
き
る
」

た
め
の
原
動
力
に
な
る
こ
と
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
卒
業
し
て
社
会
に
出
れ
ば
、
よ
り
一
層
考
え
方

も
当
た
り
前
も
違
う
様
々
な
人
と
関
わ
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。
理
不
尽
に
も
た
く
さ
ん
ぶ
つ
か
る
し

色
ん
な
壁
が
待
ち
受
け
て
い
ま
す
。
し
か
し
、リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
学
び
が
あ
れ
ば
、
困
難
な
状
況

に
お
い
て
も
そ
れ
に
吞
み
込
ま
れ
ず
に
、
自
分
で

自
分
を
リ
ー
ド
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
私
も

引
き
続
き
、
自
分
な
り
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
へ
の

取
組
み
を
模
索
し
つ
つ
、
カ
メ
ル
ー
ン
で
出
逢
う

様
々
な
壁
と
向
き
合
い
な
が
ら
、
自
分
自
身
を
発

揮
す
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
取
り
組
み
を
模
索
・

試
行
し
て
い
き
ま
す
。

カメルーンでの仕事にも効く！ 福女大でのリーダーシップの学び

野村 風香さん　

国際教養学科2024年度秋卒業／
福岡県立東筑高校出身
2025年4月現在、在外公館派遣員
として在カメルーン日本大使館に勤
務。福女大では１年次に体験学習お
よび国際文理学講究「英語で学ぶ
リーダーシップ」を履修。リーダー
シップの学びを通じて自分と向き合
うことの価 値を知り、JD-Mates、
ベルギー交換留学、語り合いの場を
企画運営する準正課「カタカタ」等
様々な活動に挑戦。じゃやせーなゼ
ミ（ぱすましり・じゃやせーな教授）
の卒論では「リーダーシップ教育」
をテーマとした。

※COmmit, COmmunicate, Realize, be Open-minded, Help, Stay healthy & happy

　

W
JC

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、留
学
生
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
日
本
人
学
生
がJD-M

ates

と
し
て
活

動
し
て
い
ま
す
。
サ
ポ
ー
ト
活
動
を
組
織
化

す
る
た
め
に
リ
ー
ダ
ー
と
副
リ
ー
ダ
ー
を
選

ん
で
い
ま
す
が
、
役
職
に
関
わ
ら
ず
全
員
が

自
分
を
発
揮
し
、
チ
ー
ム
と
し
て
の
成
功
を

導
く
た
め
の
環
境
整
備
が
重
要
で
す
。

　

そ
の
際
に
拠
っ
て
立
つ
価
値
観
が

「CoCoROHS

※
」で
す
。
私
が
考
え
た
キ
ー

ワ
ー
ド
の
頭
文
字
で
、
次
の
よ
う
な
意
味
が

あ
り
ま
す
：
①
留
学
生
を
支
援
す
る
こ
と
に

コ
ミ
ッ
ト
す
る
、
②JD-M

ates

や
留
学
生

と
効
果
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
、

③
目
的
に
常
に
立
ち
返
り
実
現
を
目
指
す
、

④
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
で
い
る
、
⑤
お
互
い

に
助
け
合
う
、
⑥
自
身
の
健
康
や
幸
せ
に
留

意
し
な
が
ら
活
動
す
る
。

　

私
自
身
が
学
生
や
教
職
員
に
対
し

て
、CoCoROHS

の
実
践
に
努
め
て
い
ま

す
。
学
生
の
充
実
し
た
学
び
や
成
長
を
支
え

る
、
お
互
い
に
協
力
し
サ
ポ
ー
ト
し
合
う
環

境
づ
く
り
の
た
め
に
、
多
く
の
み
な
さ
ん
に

CoCoROHS

価
値
観
が
広
が
る
と
う
れ
し

い
で
す
。
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各担当部署、活動内容・時期等
情報はこちらから

◎自分や社会課題について語れる場づくり
カタカタ

◎食と健康の大切さを伝える設立20年の食育サークル
しょくぼねっと

（福岡女子大学食育ボランティア学生ネットワーク）

◎高校生と交流しながら運営もサポート
高校生のためのイングリッシュ・キャンプ

◎留学生と日本人学生の交流の場づくり
言語教育センター 学生委員

◎福女大の地域連携事業の運営サポート
地域連携センター 学生委員

◎地域の小学生や住民のみなさんの活動をサポート
香住丘校区での活動

◎納涼祭やイルミネーション点灯式で地域交流
学生地域共催イベント

◎2年生として1年生の寮生活をサポート
なでしこメイト／
寮教育部会 学生委員

◎チームを組んで多様な活動を企画・運営
なでしこ寮 有志活動

◎九産大、福工大の学生と共に活動
東部地域大学連携 学生活動

◎全200名が在籍し大学の魅力を発信
広報サポーター

◎外国人留学生のパートナーとして伴走
JD-Mates

◎図書館をもっと身近に楽しく
図書館部門 学生委員

◎ランチタイムに言語学習や文化理解を
Language Cafe サポーター

◎学生自身がキャリア支援に携わる
キャリア支援部会 学生委員

◎福女大美術館を盛り上げる
美術館部門 学生委員

◎大学をもっとよくするためのよりどころ
福岡女子大学 学生自治会

寮や図書館、美術館でのさまざまな取組みの企画・運営やサポート。
語り合ったり、異文化に触れたりする機会の提供。高校生向けの広報活動。地域や他大学とのコラボ…
身近な「社会」にかかわることで、自分色のリーダーシップへの取組みが見えてきます。
そして、そんなかかわりが重なって、福女大をつくりだします。

社会って、どこか遠くのことじゃない。
多様な準正課活動を通じた他者との協働の中で、
自分色を表現、そして更新し続けてみませんか。			 

か
か
わ
る
こ
と
で
、
自
分
を
つ
く
る
、
福
女
大
を
つ
く
る
。
準
正
課
活
動
。

体験を通した気づき、学び、成長。
そんなジャーニーを導くのが、FWU COMPASSです。

FWU COMPASSは、福女大の基本理念「次代の女性リーダーを育成」、
つまり「世界を動かすひとをつくる」学びの羅針盤、9つの特色を表しています。

その特色のひとつに位置づけられた「体験的学習」では、
実体験を通じて、自分・他者・社会を見つめ「こんな可能性もある！」を描く試みを重ねます。

「リーダーシップ」を梃子に、自分自身を知り、つくっていくことも、そんな学びのひとつです。

ひと
–人間性–

知を横断するとともに
人としての魅力を高める

FWU COMPASS
世 界 を 動 か す ひ と を つ く る 。

世界
–国際性–

多様な環境・人々に触れながら
コミュニケーション能力を高め、

視野を広げる

動
–主体性–

日常から一歩、踏み出すことで、
自ら発想し、

実行する力を鍛える

感性教育

海外経験

寮教育 少人数制

クォーター制

体験的学習

外国語
コミュニケーション

文理統合教育

伝統・歴史

体験的学習（正課・準正課）とは？

正課（単位付与がある・授業）と準正
課（単位付与がない・授業ではない）
それぞれで、多様な機会があります。

FWU COMPASS とは

国際文理学部設置の意義をふまえ、
学部教育の目的、手法などをわかり
やすく示したものです。

「世界を動かすひとをつくる」は、国
際文理学部の教育理念を凝縮して表
しています。「ひと－人間性－」を「世
界－国際性－」、「動－主体性－」が
支え、教育の中心には「文理統合教育」
の理念・手法があります。

F W U の 体 験 的 学 習

体験を通じて歩んでいく


